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Preesentation af institutionen

Ved fusionen mellem Randers Tekniske Skole og Handelsskolen Minerva i 2010 iveerksattes en lang
reekke processer og forandringsledelse. Navnet Tradium skulle fastsla en ny identitet, og kutymer samt
personalepolitikken udsattes for en gennemgribende fornyelsesproces.

Tradium er i dag et seerdeles kendt begreb i de tre kommuner, der udger deekningsomradet, og persona-
lepolitikkerne er Igbende bearbejdet og har veeret en god platform for den nye kultur, der skulle etable-
res.

Tradium har ligeledes gennemgaet betydelige forandringer f.eks. i form af udspaltningen af akademiet,
der blev til Erhvervsakademi Dania, der deekker 8 byer i @stjylland.

2013 blev igen et forandringens ar. | forleengelse af udspaltningen af akademiuddannelserne havde der
i leengere tid veeret forhandlet salg til Erhvervsakademi Dania af en nyere tilbygning.

Salget gennemfgrtes medio 2013, hvor bygningen (ejerlejlighed 2) blev overdraget til Erhvervsakademi
Dania for kr. 35.750.000.

Da bygningen ogsa rummede Tradiums centraladministration, blev denne flyttet til Vester Allé 26, 8900
Randers, som herefter er skolens nye hovedadresse.

| Randers fandtes frem til skolearet 2013/2014 to handelsgymnasieafdelinger og 2 HG afdelinger.
Handelsgymnasieafdelingerne blev samlet pa Rddmands Boulevard 19, og HG afdelingerne blev samlet
pa Minervavej 57.

Dette gav et betydeligt arbejdspres hen over sommeren, og mange medarbejdere skiftede tjenestested,
men forandringerne blev gennemfgrt i god forstdelse med medarbejderne.

Den nye overenskomst (OK13) pa gymnasieomradet for skoledret 2013/2014 gav en betydelig udfor-
dring, idet arbejdsvilkarene for bade medarbejdere og ledere i omradet blev maerkbart aendret.

Tradium bestreeber sig pa at leve op til overenskomstens intentioner og Moderniseringsstyrelsens ret-
ningslinjer, og der er i skoledret 2013/2014 etableret laererarbejdspladser til gymnasieomradets leere-
re, og der er gennemfart organisationsaendringer, sa lederne i starre omfang kan leve op til intentioner-
ne om steerkere dialog mellem ledelse og leerere. Samtidigt er der iveerksat ledelsesudvikling pa tveers
af Tradium for at opkvalificere lederne til den nye lederrolle i OK13, som ogsa bliver geeldende for EUD
omradet fra 2014/2015.

Senest er alle ledere i gang med at gennemfare et kursusforlgb i peedagogiske ledelse (10 ECTS), som
afsluttes medio 2014.

Resultatet for 2013 er tilfredsstillende, idet der er realiseret et ordinaert resultat pa tkr. 3.322 (mod
budgetteret tkr. 5.257), mens der er ekstraordinzere poster pa tkr. 7.253 (kursgevinst ved indfrielse af
geeld til kurs 8) og tkr. 2.496 (mellemveerende med Skat).



Preesentation af institutionen, fortsat

Kultureendringerne er indarbejdet pa en harmonisk made, men der er stadig kulturrester fra de oprinde-
lige skoler, der bearbejdes.

Tradium har en decentral ledelsesform i de fem campuser, skolen bestar af.

Skolens gverste ledelse (adm. direktgr, vicedirektar, gkonomi- og ressourcechef samt HR og personale-
chef) udarbejder skolens overordnede strategier og mal, der bearbejdes af bestyrelsen, HMIO og sko-
lens ledere. Der udarbejdes decentrale strategier for uddannelsesomraderne efter samme model, og
hvert uddannelsesomrade har saledes egne synlige strategier og mal at styre efter i hverdagen.

Tradium er en stor kombinationsskole, der deekker Randers Kommune, Mariagerfjord Kommune og
Syddjurs Kommune. Skolens brede sortiment og et godt samarbejde med naboskolerne gar, at der er en
god uddannelsesdaekning i daekningsomradet.

Tradiums organisation og organisationsplan tilpasses lgbende til aktuelle muligheder og udfordringer.
Skolens gverste ledelse (Task Force) og stabsfunktionerne (kvalitet, internationalisering, kommunikati-
on, marketing og sociale medier samt arbejdsmiljg) star til radighed for skolens ledere pa uddannelses-
omraderne med vejledning samt rad og dad, sa kraefterne i uddannelsesomraderne primaert bruges pa
et positivt samspil mellem elever, laerere og ledelse i den daglige undervisning.

Tradium satser pa skoleudvikling og internationalisering og afsaetter derfor midler til at disse mal kan
fremmes.

Tradiums skolemiljger gennemgar lgbende vedligeholdelse og tilpasning efter 5 arige drifts- og vedlige-
holdelsesplaner.

Arbejdsmiljg og trivsel er ligeledes et veesentligt strategisk mal for skolen, og der gennemfares kontinu-
erligt savel elev- som medarbejdertilfredshedsundersggelser.

Set pa tveers skaber skolen gode resultater, og der arbejdes lgbende med forbedringer af disse. Tradi-
ums bestyrelse arbejder professionelt med skolens udvikling og blev i 2013 karet til Arets Offentlige
Bestyrelse.

Vision

"Tradium fremmer veekst og konkurrenceevne via kompetencelgft.

Tradium er en attraktiv arbejdsplads med professionelle medarbejdere, der yder hgj kvalitet i et udvik-
lende internationalt miljg.

Tradium fremmer uddannelsespolitiske og arbejdsmarkedspolitiske mal”.

Tradium gnsker at veere en aktiv medspiller bade hvad angar overordnede politiske mal og lokale ud-
dannelses- og arbejdsmarkedspolitiske udfordringer.

Tradium er sdledes en aktiv medspiller med hensyn til skolesamarbejdet i lokalomraderne, sa uddan-
nelsesdaekningen bliver bedst mulig.

Skolen er sdledes en katalysator for kompetenceudvikling inden for erhvervslivet og den offentlige sek-
tor.



Preesentation af institutionen, fortsat

Arbejdspladsen udvikles for at bruge de muligheder, nye reformer og politiske mal giver. Tradium med-
virker saledes gerne til at give kompetencelgft til personer, der er pa vej ind i uddannelsessystemet og
understgtter og vejleder gerne, sa muligheden for selvforsgrgelse styrkes.

Tradium skal veere en attraktiv arbejdsplads, og derfor arbejdes der i hgj grad med arbejdsmiljgomradet
med henblik pa at styrke medarbejdernes trivsel. Der sigtes pa at Tradium opnar sundhedscertificering
og ngglehulsmeerkning af kantinerne i 2014.

Skolens involverer sig i udviklingsprojekter og forsgg for at fremme uddannelse og leering og for at styr-
ke kontakten til erhvervslivet og forskningsmiljgerne.

Mission

"Uddannelse fra dit stasted til fremtiden”. Missionen blev udarbejdet i forbindelse med fusionen i 2010
under medvirken af skolens medarbejdere.

Det betones, at vi skal made vore elever og kursister fra eget stasted og derfra tilpasse leeringen til den
enkelte. Det kreever differentieret undervisning og nye leeringsmetoder, som der Igbende arbejdes med.

Der arbejdes bade med faglig og personlig udvikling, saledes skolens dimittender er bedst muligt rustet
til fremtidens arbejdsmarked og samfund.

Missionen er grundlag for skolens strategier, der er udarbejdet efter EFQM’s ni temaer.

Opgaver
Tradiums opgaver beskrives i skolens vedteegter § 3:

§ 3. Institutionens formal er i overensstemmelse med lovgivningen at udbyde erhvervsrettet grund- og
efteruddannelse og anden uddannelse og undervisning. Institutionens udbud omfatter erhvervsuddan-
nelser, arbejdsmarkedsuddannelser og tilgreensende uddannelser primeaert inden for de tekniske og
merkantile omrader samt de gymnasiale uddannelser til hgjere teknisk eksamen (htx) og hgjere han-
delseksamen (hhx).

Stk. 2. Institutionen kan i tilknytning til de uddannelser, den er godkendt til at udbyde, jf. stk. 1, gen-
nemfgre indteegtsdeekket virksomhed i overensstemmelse med budgetvejledningens regler herom og
de regler herom, som er fastsat af undervisningsministeren.

Stk. 3. Institutionen kan i tilknytning til uddannelserne, jf. stk. 1, udvikle og gennemfgre arbejdsmar-
kedspolitisk begrundede foranstaltninger.

Stk. 4. Institutionens formal er endvidere i overensstemmelse med lovgivningen at gennemfare udlagt
undervisning efter aftale med et erhvervsakademi eller en professionshgjskole, der er sammenlagt med
et erhvervsakademi.



Preesentation af institutionen, fortsat

Stk. 5. Institutionens formal er endvidere at drive kostafdelingsvirksomhed (skolehjem) omfattet af §
18, stk. 1, i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Stk. 6. Institutionens formal er endvidere i henhold til skriftlig aftale herom varetagelse af naermere be-
stemte administrative opgaver for andre uddannelsesinstitutioner, jf. § 33 a i lov om institutioner for
erhvervsrettet uddannelse. Ud over disse opgaver, som er almindelige for en erhvervsskole, der er en
kombinationsskole, arbejder skolen med indteegtsdeekket virksomhed, arbejdsmarkedspolitiske foran-
staltninger, skolehjem ligesom skolen indgar i administrative faellesskaber.

Tradium beskeeftiger sig med bade lokale, regionale og nationale opgaver ligesom der er fokus pa inter-
nationalisering og skoleudvikling.

Som stgrste uddannelsesinstitution i Randers, Mariagerfjord og Syddjurs kommuner er
Tradium aktiv i skolesamarbejdet, partnerskaber, netveerk og i at afhjeelpe aktuelle problemstillinger i
lokalsamfundene.



Arets faglige resultater

Tradium arbejder med lgbende strategiplaner for en firearig periode. Der udarbejdes en overordnet stra-
tegisk plan for skolen pa tveers og lokale strategiske planer for alle skolens uddannelsesomrader.

Til strategiplanerne er knyttet konkrete strategiske mal, der i gvrigt i et vist omfang spejler sig i ledernes
resultatignskontraker.

| det falgende gennemgas opfyldelsen af de strategiske mal for 2013 med perspektiveringer for de loka-
le uddannelsesomrader.

Skolens strategier og mal er synlige for skolens medarbejdere via intranettet, og der afholdes arligt en
strategikonference, hvor skolens bestyrelse, HMIO og skolens ledere evaluerer de opnaede resultater og
tager stilling til reviderede mal for de fire kommende ar samt ser pa yderligere muligheder.

I 2013 blev der endvidere afholdt yderligere en strategikonference alene for skolens bestyrelse og top-
ledelse (Task Force) for yderligere at bearbejde visioner og muligheder bl.a. under hensyn til de nye
overenskomster (OK13) pa gymnasieomradet og den senere overenskomst (lov 209) pa erhvervsud-
dannelsesomradet. Erhvervsuddannelsesreformen og kontanthjeelpsreformen blev ogsa draftet skent
det her var vanskeligt at spd om resultaterne og ministeriets udmgntning af disse. Ved denne strategi-
konference medvirkede professor Niels Egelund som oplaegsholder og inspirator.

Begge konference gav et godt fagligt udbytte og der var mange bidrag til nyteenkning fra deltagerne.

De faglige resultater for 2013 er med udgangspunkt i de nuvaerende strategiske mal der behandles i
EFQM systemets ni temaer:

Lederskab

Der er gennemfart et lederuddannelsesprogram med ekstern bistand fra CFL med fokus pa OK13’s krav
og visioner. Alle ledere deltog med et godt fagligt udbytte.

Det blev besluttet at lave et forlgb for alle skolens ledere (27) i paedagogisk ledelse (10 ECTS) i samar-
bejde med UC Metropol. Forlgbet gennemfgres i farste halvar 2014 og afsluttes med eksamen.

Desuden er der gennemfart en reekke interne kurser i personaleadministration og gkonomistyring af
skolens HR og personalechef samt gkonomi og ressourcechef for at styrke lederne i uddannelsesomra-
derne i den daglige drift.

Tradium “s organisationsplan er eendret med ny opgavefordeling til skolens topledelse og skolens stabe,
som star til radighed for de paedagogiske ledere i den daglige (decentrale) drift.

Skolens bestyrelse arbejder fortsat med professionalisering og gennemfgrte en evaluering af bestyrel-
sesarbejdet med bistand fra Pluss Leadership.



Arets faglige resultater, fortsat

Tradium s bestyrelse blev i 2013 karet som arets bedste offentlige bestyrelse inden for uddannelses-
omradet.

Fremadrettet vil Tradiums ledelse arbejde med temaet kommunikation og medinddragelse af medar-
bejdere og elever for yderligere at styrke de faglige resultater.

Strategi og planlaegning
Der er i 2013 arbejdet med en justering af den psedagogiske udvikling og gget IT integration.

| budgettet var afsat betydelige midler til formalet og arbejdet fortseettes i 2014. Tradium markedsfarer
sig primeert gennem synliggarelse af gode resultater i den daglige undervisning, som har en saerdeles
god daekning i den lokale presse. Skolen har endvidere veeret seerdeles aktiv ved deltagelse i DM i Skills
bade lokalt og nationalt. Endvidere er arbejdet aktivt med udvidelse af brobygning i relation til grundsko-
lerne, og der er gennemfgrt et projekt under Ny Nordisk Skole.

Der er lavet en prognose for elevoptaget 2013-2014 deekkende alle uddannelser for at skabe grundlag
for tilpasning af de fysiske rammer.

Internationaliseringen er fortsat i steerk fokus. | 2012 tildeltes Tradium internationaliseringsprisen
(FUHU) for det brede arbejde med internationalisering pa alle skolens uddannelser, og dette arbejde er
fortsat med gode resultater i 2013.

Uddannelsessortimentet er meget bredt, og der arbejdes derfor primaert pa at gere uddannelsesdaek-
ningen endnu bedre bl.a. ved at gennemfgre grundforlgb i skolens yderomrader (transport og logistik
samt tgmreruddannelsen i Pederstrup/Syddjurs).

Den arlige elevtilfredshedsundersggelse i samarbejde med ENNOVA er gennemfgrt i 2013, og som no-
get nyt gennemfgrtes for farste gang en undersggelse af virksomhedstilfredsheden med gode resultater
til falge.

Medarbejdere

Der gennemfares Igbende med en raekke paedagogiske udviklingsprojekter som oftest er i samarbejde
med andre skoler for at fa bredere erfaringer. Endvidere er der i 2013 gennemfert psedagogisk traening
i cooperativ leering, som vinder indpas i EUD uddannelserne.

Med initiativ fra en dialoggruppe er der arbejdet intenst med medarbejdernes trivsel, som forventes at
munde ud i en sundhedscertificering i 2014 og ngglehulsmeerkning af skolens kantiner. Der er uddan-
net 25 sundhedsambassadgrer blandt medarbejderne for at fremme trivsel og sundhed.



Arets faglige resultater, fortsat

Partnerskaber og ressourcer

Tradium deltager i en raekke netvaerk pa flere niveauer for at fremme indsigt og blive inspireret til nye
udviklingsforsgg. Skolen er aktiv i Nordjyske Erhvervsskoler, @stjyske Erhvervsskoler og en udvekslings-
gruppe pa 9 kombinationsskoler. Skolens topledelse er repraesenteret i DE's HR og gkonomigruppe.

Der er i 2013 gennemfart betydelige moderniseringsprojekter for at fremme skolemiljgerne, ligesom der
er etableret lzererarbejdspladser til lsererne pa erhvervsgymnasiet.

Der er etableret partnerskabsaftale med BYG for at fremme antallet af leere- og praktikpladser.

Der er etableret en professionel bygningstjeneste (en arkitekt og en byggetekniker), der lgbende arbej-
der med 5-ars vedligeholdelsesplaner, ligesom de farste skridt er taget i retning af at gare Tradium til en
gran skole via energibesparelser.

Arbejdsgange og forandringsledelse

Igennem et par ar er der arbejdet med effektivisering med udgangspunkt i PWC rapporten, og i samme
arbejdsgang sgges IT integreret i administrative processer, hvor det er muligt. Den eksterne analyse har
her veeret til god stgtte for arbejdet.

Der er oprettet et praktikcenter i 2013 og arbejdsgangene omkring etablering af praktikpladser er styr-
ket og centraliseret.

De kommende reformer og skelsaettende nye overenskomster har fremmet fokus pa forandringsledelse,
og uddannelseslederfunktionerne er styrket for at imgdekomme de politiske intentioner bag reformer og
overenskomster. Skolens ledere deltager flittigt i centrale konference om forandringsledelse og nye le-
derroller.

Brugerresultater

Elevtilfredshedsundersggelsen 2013 blev preesenteret for HMIO og lederne af en konsulent fra
ENNOVA, og resultaterne var tilfredsstillende pa skoleplan. De fleste malinger viser et resultat pa lands-
gennemsnit eller bedre. Der er naturligvis udsving pa uddannelserne, men alle uddannelser far en seer-
lig rapport og der falges op pa resultaterne.

Selvom resultaterne generelt er tilfredsstillende, er Tradiums udgangspunkt "at det altid kan gares lidt
bedre” og det er udgangspunktet for det efterfglgende arbejde med brugerresultaterne. Alle medarbej-
dere har adgang til alle elevtilfredshedsresultater pa intranettet, og undersggelsen behandles ligeledes
pa bestyrelsesmgader.



Arets faglige resultater, fortsat

Karakterniveauerne pa Tradium er ogsa generelt tilfredsstillende med udgangspunkt i landsgennem-
shittet. Karaktererne kan leeses pa ministeriets hjemmeside.

Medarbejderresultater

De mange centrale forandringer med hensyn til udspaltning af erhvervsakademiuddannelser, OK13 og
reformer pa EUD og kontanthjaelpsomradet giver naturligt a&engstelse blandt skolens medarbejdere. lIkke
mindst pa laerersiden som meerker de stgrste forandringer.

Seneste medarbejdertilfredshedsmaling var i 2012, og naeste maling foretages i foraret 2014. Den nye
maling forventes at give en god grobund for en dialog om de nye krav til laererrollen og kvalitet i under-
visningen. Derfor arbejdes der kontinuerligt med at bedre dialogen med leererne, og lederne kompeten-
ceudvikles for at kunne Igfte opgaven.

Det ma forventes, at medarbejdertilfredsheden alt andet lige far et dyk i 2014, men det skal spore til en
seerlig indsats for at forbedre dette. Som tidligere naevnt er medarbejdertrivsel et strategisk emne der
allerede arbejdes meget med.

Der er netop gennemfart en Samarbejdsdag for alle tillidsrepreesentanter, arbejdsmiljgmedarbejdere og
lederne, hvor der var indleeg af Samarbejdssekretariatet og Uddannelsesforbundet, og en mediator sgr-
gede for en god dialog blandt deltagerne. Dagens resultat viste, at der er vilje fra alle sider til at bevare
Tradium som en attraktiv arbejdsplads.

Arbejdsmiljgomradet er integreret i HMIO arbejdet, og en stabsfunktion felger grundigt op pa arbejdet
her og resultaterne. Arbejdstilsynet har besggt skolens campuser, og det blev til tre grgnne smileys og to
gule. De to gule markeringer skyldtes lgse ledninger og sikkerhedsforhold ved nedfejning af blade fra et
fladt tag. Begge omrader er bragt i orden.

Samfundsresultater

Tradium lever op til det sociale kapitel og er en aktiv medspiller for kommunerne for at afhjeelpe lokale
udfordringer. Saledes har skolens direktgr vaeret medlem af Randers Kommunes krisegruppe (sam-
fundskrisen), og Tradium har tilbudt at huse Ungeenheden fra Randers Kommune.

Skolen stiller sig til radighed for alle tre kommuner i deekningsomradet i forbindelse med opkvalificering
og nye tiltag i forleengelse af kontanthjaelpsreformen. Med det brede uddannelsesudbud, som omfatter
bade OBU, FVU, AMU, EUD og erhvervsgymnasieforlgb samt projekter, er det op til kommunerne at sige
ja tak til assistance. Ogsa pa 10. klasseomradet er Tradium og SOSU Randers klar til at etablere forlab,
nar kommunerne signalere, at man er klar til dette. Brobygning og kontakt til UU er styrket i 2013 med
gode resultater til folge.
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Nggleresultater

Tradium har siden fusionen i 2010 levet op til bestyrelsens krav om et positivt resultat (2 - 2 % af om-
seetningen) ved Igbende effektivisering og god gkonomistyring.

| det fglgende gennemgds arets gkonomiske nggletal, som ogsa viser en tilfredsstillende tendens. Sam-
tidig reserveres midler til skoleudvikling og internationalisering.

Opsummering og konklusion

Tradium har ogsa i 2013 opnaet tilfredsstillende eller meget tilfredsstillende faglige resultater. Der sker
opfalgning uanet om resultaterne ligger over eller under landsgennemsnittet.

Nar den store centrale pavirkning tages i betragtning, er det tilfredsstillende, at Tradium leverer gode
resultater bade gkonomisk og kvalitetsmaessigt. Tradium leverer hen over aret gode elev- og medarbej-
derpraestationer, der viser hgj faglig standard.

God ledelse er en vigtig forudsaetning for trivsel bade for elever og medarbejdere, og det arbejdes der
malrettet pa at fastholde og udbygge.

Som naevnt kan medarbejdertilfredsheden, som normalt er god, vise sig at blive pavirket i negativ ret-
ning ved malingen i 2014 pa grund af de store centrale forandringer, men giver blot en god udfordring
alle skal motiveres til at afhjaelpe.

Handlingsplanen for gget gennemfgrelse er under udarbejdelse, og det har vist sig vanskeligt at fortseet-
te de tidligere ars fortsatte fald i frafaldet pa alle omrader. Der er et stigende antal kontanthjaelpsmod-
tagere der starter et uddannelsesforlgb, men hurtigt falder fra. Men mange bliver dog i uddannelse med
stgrre udsigt til selvforsgrgelse pa sigt. Tradium fortseetter det intense arbejde med at modvirke frafald,
uanset betingelserne for fortsat succes er vanskelige.

Udfordringerne pa praktikpladsomradet er ikke lgst, men pa mange omrader gar det rigtig godt og prak-
tikpladscentret gar et meget fint arbejde med at finde plads til de fleste i ordinaere praktikpladser.
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Institutionens gkonomiske hoved- og nggletal

Resultatopggrelse, DKK mio.

Omsaetning

Omkostninger

Resultat far finansielle og ekstraordineere poster
Finansielle poster i alt

Resultat far ekstraordingere poster
Ekstraordinaere poster

Arets resultat

Balance, DKK mio.
Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Balancesum

Egenkapital ultimo
Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestramme, DKK mio.
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Nettopengestrgm, netto

Regnskabsmaessige Nggletal
Overskudsgrad (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)
Finansieringsgrad (%)

Arselever
Arselever excl.udlagt aktivitet og kostafdeling

Specificeret pa hovedomrader :
Brobygning

Grundforlgb

Hovedforlgb

AMU

Skolepraktik

Gymnasial

Aben uddannelse

KVU m.v

Erhvervsakademi-arselever gennemfert for andre

Erhvervsuddannelses-arselever gennemfert for andre

2013 2012 2011 2010 2009
3315 327,2 373,0 390,8 381,0
-321,6 -309,2 -361,3 -378,5 -364,7
9,9 17,9 11,7 12,3 16,3
-6,6 -10,8 -10,0 -11,1 9,1
3,3 71 1,7 1,2 7,2
9,7 3,1 3,5 3,7 0,0
13,1 10,3 5,2 4,9 7,2
426,9 472,5 504,6 497,4 455,5
107,9 103,1 82,2 100,4 134,2
534,7 575,6 586,8 597,8 589,7
2215 203,5 201,7 217,9 213,0
203,8 246,6 255,6 260,2 249,0
109,4 125,5 129,5 119,7 127,7
19,7 211 25,8 -3,0 32,0
29,5 17,4 -28,1 -59,5 -26,0
-37,8 -16,5 -4,9 11,8 51,0
11,4 22,1 -7,2 -50,6 57,0
1,0 2,2 0,5 3,2 4,3
98,6 82,1 63,5 83,9 105,3
41,4 35,4 34,4 36,4 36,1
47,8 52,2 50,7 52,4 54,7
3.323,8 3.194,1 4.147,6 4.328,0 4.230,0
59,5 63,7 59,5
978,6 965,9 992,3
545,1 492,6 456,9
212,7 273,6 292,9
235,9 137,2 110,4
1.272,3 1.246,4 1.315,0
19,6 14,7 21,2
0,0 0,0 899,4
0,0 0,0 899,4
11,7 18,9 30,2
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Arets gkonomiske resultat

Arets gkonomiske resultater
Arets resultat for 2013 udger tkr. 13.071, hvilket er tkr. 2.814 bedre end resultatet for 2012 og tkr.
7.814 bedre en budgettet for 2013.

Resultatet for 2013 er pavirket af ekstraordinaere indteegter pa tkr. 9.749. De ekstraordineere indteegter
fremkommer som kursgevinst i forbindelse med indfrielse af kommunale lan til kurs 8 (tkr. 7.253), samt
en renteindteegt vedr. momssag (tkr. 2.496).

Safremt Tradium ikke havde disse ekstraordinaere indtaegter ville det ordinzere resultat udgare tkr.
3.304, hvilket er knap 2 mio. mindre end det budgetterede.

Samlet set lever resultatet pa henholdsvis tkr. 13.071 og det ordinzere resultat pa tkr. 3.322 op til sko-
lens strategiske mal om at kunne realisere et resultat svarende til %2 - 2 % af omsaetningen, hvilket er
seerdeles tilfredsstillende.

Skolen harigen i 2013 gennemgaet sine langfristede 1an og der er foretaget laneomlaegninger, ligesom
de finansielle aftaler er gennemgaet. En stgrre andel af skolens laneportefgjle er nu renteafdeekket til
en fast rente, som p.t. overstiger markedsrenten. Dette bevirker, at renteaftalerne pr. 31. december
2013 har en negativ veerdi, som belaster skolens egenkapital, men det er forventningen, at renteaf-
deekningen vil veere fordelagtig for skolen pa laengere sigt. Den negative markedsvaerdi pa Tradiums
finansielle instrumenter er i regnskabsaret reduceret med tkr. 4.957 i forhold til 2013.

Forventninger til det kommende ar
Tradiums budget for 2014 udviser et resultat pa tkr. 4.404, hvilket forventes realiseret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Tradium har efter regnskabsafslutningen kagbt ejendommen pa Sct. Pedersgade. Herudover er der ikke
efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedgmmelse af arsrapporten
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Malrapportering

Tilgang og frafald mv. erhvervsuddannelser

Tilgang m.v. pa erhvervsuddannelser - grundlgb

Tradium
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Grundforlgb
Tilgang 1.207 1.349 1.218 1.375
Antal arselever i aret 986 966 978
Frafald efter 6 maneder 22,0% 22,5% 21,7% 23,9%
Produktion og udvikling
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Grundforlgb
Tilgang 165 176 164 199
Antal arselever i aret 81 97 96
Frafald efter 6 maneder 25,0% 31,0% 27,0% 23,0%
Strgm, styring og IT
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Grundforlgb
Tilgang 99 100 83 101
Antal arselever i aret 54 43 62
Frafald efter 6 maneder 34,0% 32,0% 33,0% 40,0%




Malrapportering, fortsat

Bil, fly og andre transportmidler

Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Grundforlgb
Tilgang 105 128 103 104
Antal arselever i aret 80 72 74
Frafald efter 6 maneder 16,0% 22,0% 12,0% 14,0%
Bygge og anleeg
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Grundforlgb
Tilgang 238 276 226 283
Antal arselever i aret 144 149 163
Frafald efter 6 maneder 25,0% 32,0% 25,0% 35,0%
Transport og logistik
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Grundforlgb
Tilgang 48 64 73 74
Antal arselever i aret 31 36 43
Frafald efter 6 maneder 40,0% 28,0% 33,0% 30,0%




Malrapportering, fortsat

Merkantil
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Grundforlgb
Tilgang 470 530 499 511
Antal arselever i aret 563 522 477
Frafald efter 6 maneder 17,0% 14,0% 18,0% 19,0%
Krop og stil
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Grundforlgb
Tilgang 78 75 52 63
Antal arselever i aret 34 44 59
Frafald efter 6 maneder 15,0% 15,0% 17,0% 14,0%
Bygnings- og brugerservice
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Grundforlgb
Tilgang 0 0 18 40
Antal arselever i aret 2 3
Frafald efter 6 maneder 0,0% 3,0%
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Malrapportering, fortsat

Tilgang m.v. pa erhvervsuddannelser - hovedforlgb

Tradium
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Hovedforlgb
Tilgang 609 701 686 669
Antal arselever i aret 395 404 400
Frafald efter 6 maneder 8,0% 6,3% 6,0% 8,5%
Produktion og udvikling
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Hovedforlgb
Tilgang 98 85 69 91
Antal arselever i aret 60 62 69
Frafald efter 6 maneder 2,0% 5,9% 4,3% 4,4%
Strem, styring og IT
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Hovedforlgb
Tilgang 20 18 26 19
Antal arselever i aret 20 17 19
Frafald efter 6 maneder 10,0% 5,6% 3,8% 10,5%
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Malrapportering, fortsat

Bil, fly og andre transportmidler

Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Hovedforlgb
Tilgang 52 56 62 52
Antal arselever i aret 40 50 51
Frafald efter 6 maneder 15,4% 3,6% 9,7% 11,5%
Bygge og anleeg
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Hovedforlgb
Tilgang 99 113 125 111
Antal arselever i aret 115 108 98
Frafald efter 6 maneder 5,1% 3,5% 6,4% 4.5%
Transport og logistik
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Hovedforlgb
Tilgang 26 Q0 65 60
Antal arselever i aret 19 26 26
Frafald efter 6 maneder 7,7% 5,6% 3,1% 3,3%




Malrapportering, fortsat

Merkantil
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Hovedforlgb
Tilgang 258 260 296 289
Antal arselever i aret 87 91 85
Frafald efter 6 maneder 8,9% 7,3% 6,8% 12,1%
Krop og stil
Uddannelse

2009 2010 2011 2012 2013
Hovedforlgb
Tilgang 55 78 43 47
Antal arselever i aret 55 50 51
Frafald efter 6 maneder 9,1% 10,3% 2,3% 6,4%
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Malrapportering, fortsat

Fuldfarelsesprocent for skoledrene 2007/2008 til 2011/2012

Fuldfagrelsesprocent pa erhvervsgymnasiale uddannelser

Uddannelse

Erhvervsgymnasiale 2009 2010 2011 2012 2013
uddannelser

Antal arselever i aret 1.198 1.284 1.326 1.262 1.272
Opggrelse af anden aktivitet

Anden aktivitet opgjort pa uddannelse

Arselever 2009 2010 2011 2012 2013
AMU 208,9 197,1 212,7
Aben uddannelse 2,9 5,7 10,8
Anden aktivitet 0,0 0,0 0,0
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Malrapportering, fortsat

Aktivitet udfgrt pa andre institutioners godkendelse

Arselever

2009 2010 2011 2012 2013
Erhvervsuddannelser 0,0 18,9 13,7
Erhvervsakademiuddannelser 898,0 0,0 0,0
AMU-uddannelser 2,9 4,0 4,0
Anden aktivitet 0,0 4,3 6,7
Andet 0,0 0,0 0,0
Aktivitet udfgrt af andre pa institutionens godkendelse
Arselever 2009 2010 2011 2012 2013
Erhvervsuddannelser 0,0 0,0 0,0
AMU-uddannelser 11,3 12,4 19,5
Anden aktivitet 0,0 10,1 6,7
Andet 26,6 22,0 35,4
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Malrapportering, fortsat

Optagne, indgaede og afbrudte aftaler

2009 2010 2011 2012 2013
Antal optagne pa 952 896 851 822
hovedforlgb i aret
751 830 744 729
Antal indgaede aftaler
196 211 185 197
Afbrudte aftaler
Antal elever med uddannelsesaftale ultimo aret
2009 2010 2011 2012 2013
Antal elever med 945 878 855 768
uddannelsesaftaler ultimo
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Tradium for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og prin-
cipper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 70 af 27. januar 2011 om regnskab
(regnskabsbekendtggrelsen) og de naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrati-
ve Vejledning (www.oav.dk) og kvalitets- og tilsynsstyrelsens paradigme for arsrapporten 2013 med til-
hgrende vejledning.

Z\rsrapporten er aflagt i danske kroner.
Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institu-
tionen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nomi-
nelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Generelt om indregning og maling

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten. Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog for-
skudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsniveau. Dermed indteegtsfares statstilskud

for det finansar, som er angivet af Ministeriet for Barn og Undervisning.

@vrige indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indteegter
anses som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

. Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget

Indteegter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af een-
drede regnskabsmaessige skagn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Leasing

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor institutionen har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsveerdi af leasing-
aktivitet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsveerdien af de fremtidi-
ge leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet veerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver af- og nedskrives som institutionens gvrige materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtigelse, og lea-
singydelsens rentedel omkostningsfares Igbende i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes i resultatopggrelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger

| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende segmenter:

. Indteegtsdeekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgarelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,

som fordeles ved indirekte opgarelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller skgn
pa de enkelte segmenter.

Resultatopggrelsen
Omseetning

Omsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt de generelle indregningskriterier er opfyldt, herun-
der at levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgares
palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opnd arets omsaetning, herunder lgn og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anleegsaktiver. Omkostningerne er opdelt
pa omraderne:

. Undervisningens gennemfgrelse

. Markedsfgring

. Ledelse og administration

. Administrative feellesskaber, veertsinstitution
. Bygningsdrift

. Aktiviteter med seerlige tilskud

J Kostafdeling

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og ure-
aliserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinaere indteegter og omkostninger

Ekstraordineere indteegter og omkostninger indeholder indteegter og omkostninger, som hidrgrer fra be-
givenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift og som ikke forventes at veere af
tilbagevendende karakter.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direk-
te og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.
Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver ind-

regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 25-50 ar
Nybyggeri og bygningstilgang efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer 10-20 ar
Udstyr og inventar 3-15ar

P& bygninger anvendes en scrapveerdi pa 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfagres i anskaffel-
sesaret.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkostnings-
grupper. Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre indteegter.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi. Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres
som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Safremt det ikke er muligt at fastsaette
genindvindingsveerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af
aktiver, hvor det er muligt at opggre genindvindingsvaerdien.

Finansielle anleegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver, der omfatter andelsbeviser i forsyningsvirksomheder males til dagsveerdien,
svarende til indestdende pa andelskonti i forsyningsvirksomheden.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende veaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender

samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfarin-
ger fra tidligere ar.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Veerdipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omszetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, der males til
dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditldan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldnoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males
ldnene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi (kurstabet) indregnes i resultat-
opggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestramsopggrelse

Pengestreamsopggrelsen viser institutionens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrgamme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, henseettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -
udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordineere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsakti-
ver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af materielle og fi-
nansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer under omseetningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Definitioner og opgarelsesmetoder, nggletal

Overskudsgrad =

Likviditetsgrad =

Soliditetsgrad =

Finansieringsgrad =

Arselever =

Arsvaerk =

Resultat fgr ekstraordinaere poster x 100
Omsaetningialt

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapitalultimo x100
Samlede aktiver

Langfristede geeldsforpligtelser x 100

Materielle anleegsaktiver

Gennemsnitligt antal arselever. En arselev modta-
ger 40 ugers fuldtidsundervisning.

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere
inkl. deltidsansatte omregnet til heltidsansatte. Ars-
veerksnormen er 1.924 timer.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indteegter

Omseaetning

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfaring

Ledelse og administration

Administrative feellesskaber, veertsinstitution
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud

Kostafdeling

Driftsomkostninger

Resultat far finansielle og ekstraordinsere poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far ekstraordinaere poster

Ekstraordineere indteegter

Arets resultat

Note 2013 2012
DKK DKK
1 258.588.142 253.321.596
2 72.896.834 73.843.142
331.484.976 327.164.738
3 -220.033.812 -212.035.694
4 -870.061 -862.726
5 -31.735.784 -33.142.431
6 -20.000 -30.000
7 -53.973.112 -49.954.434
8 -12.818.718 -10.544.282
9 -2.146.325 -2.668.085
-321.597.812 -309.237.652
9.887.164 17.927.086
10 617.283 358.735
11 -7.182.635 -11.174.722
3.321.812 7.111.099
12 9.749.037 3.146.358
13.070.849 10.257.457
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Balance 31. december

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Grunde og bygninger
Udstyr og inventar

Materielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Mellemregning med Undervisningsministeriet

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver

Aktiver

Note 2013 2012
DKK DKK
13 0] 0
0 0
13 0] 0
13 407.706.772 449.040.702
13 19.096.951 23.230.496
426.803.723 472.271.198
78.000 214.617
78.000 214.617
426.881.723 472.485.815
1.453.403 1.408.097
1.453.403 1.408.097
9.714.678 15.699.821
629.184 1.038.445
5.488.932 9.480.286
13.146.990 9.367.390
28.979.784 35.585.942
77.433.753 66.080.963
107.866.940 103.075.002
534,748.663 575.560.817
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital 31. december 1990
Arets reguleringer
Overfgrt resultat

Egenkapital

Kommunal geeld
Realkreditgeeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Nzeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Mellemregning med Undervisningsministeriet
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Note 2013 2012
DKK DKK

56.374.094 56.374.094

-5.483.269 -8.505.601

170.620.079 155.613.749

14 221.510.904 203.482.242

15 0 8.163.154

16 203.799.492 238.439.597

203.799.492 246.602.751

7.082.092 8.092.525

7.761.836 10.352.891

23.477.656 23.248.352

38.823.558 32.503.050

14.675.616 11.592.280

11.618.523 37.290.162

5.998.986 2.396.564

109.438.267 125.475.824

313.237.759 372.078.575

534,748.663 575.560.817
17
18
18
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Pengestremsopgarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Reguleringer af pengestrgmsforhold:

Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter
Tab/avance ved afhaendelse af anleegsaktiver

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i hensatte forpligtelser

Andring i kortfristede geeldsforpligtelser

Andring i kortfristede geeldsforpligtelser vedr. udspaltning

Pengestramme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Afgang af materielle anlaegsaktiver vedr. udspaltning
Andringer i finansielle anleegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Andring i renteswap

Andring i realkreditgeeld

Andring i realkreditgeeld vedr. udspaltning
Andring i anden langfristet geeld

Pengestresmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger

2013 2012

DKK DKK
13.070.849 10.257.457
15.164.971 14.260.584
915.508 426.018
-45.306 12.507
6.606.158 1.231.957
0 0
-16.037.557 110.444
0 -5.157.084
19.674.623 21.141.883
-6.405.004 -19.165.548
35.792.000 390.024
0 36.069.129
136.617 148.466
29.523.613 17.442.071
4.957.815 -8.505.601
-34.640.105 18.695.946
0] -22.752.346
-8.163.156 -3.888.473
-37.845.446 -16.450.474
11.352.790 22.133.480
66.080.963 43.947.483
77.433.753 66.080.963
77.433.753 66.080.963
77.433.753 66.080.963
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Noter

1 Statstilskud

Undervisningstaxameter
Feellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
@vrige driftsindteegter
Seerlige tilskud
Kostafdeling

Andet

lalt

Deltagerbetaling og andre indteegter

Deltagerbetalinger, uddannelser
Anden ekstern rekvirentbetaling

Administrative feellesskaber, veertsinstitution

Kostafdeling
Andre indteegter

lalt

Undervisningens gennemfgrelse
Lgn og lgnafheengige omkostninger

Afskrivninger
@vrige omkostninger

lalt

Markedsfgring
Lgn og lgnafheengige omkostninger

Afskrivninger
@vrige omkostninger

lalt

2013 2012

DKK DKK
189.144.500 181.328.243
38.876.389 38.562.005
24.019.581 23.426.812
-214.139 2.767.576
4.109.905 4.809.187
2.651.906 2.427.773
0 0]
258.588.142 253.321.596
22.375.246 21.688.721
19.218.319 19.277.083
20.000 30.000
761.152 937.737
30.522.117 31.909.601
72.896.834 73.843.142
174.110.249 170.091.648
3.948.398 4.659.891
41.975.165 37.284.155
220.033.812 212.035.694
0 0
0 0
870.061 862.726
870.061 862.726
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Ledelse og administration
Lan og lenafheengige omkostninger

Afskrivninger
@vrige omkostninger

lalt

Administrative faellesskaber, veertsinstitution

Lan og lenafheengige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger til bygningsdrift

lalt

Bygningsdrift
Lan og lenafheengige omkostninger

Afskrivninger
@vrige omkostninger til bygningsdrift

lalt

Aktiviteter med seerlige tilskud
Lan og lenafheengige omkostninger

Afskrivninger
@vrige omkostninger vedrgrende seerlige tilskud

lalt

2013 2012
DKK DKK

22.289.051 23.590.371
240.905 238.388
9.205.828 9.313.672
31.735.784 33.142.431
20.000 30.000
0 0
0 0]
20.000 30.000
10.044.858 9.409.510
10.975.642 9.362.304
32.952.612 31.182.620
53.973.112 49.954.434
7.885.735 6.665.572
0 0
4.932.983 3.878.710
12.818.718 10.544.282
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10

11

12

Kostafdeling

Lgn og lgnafheengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger vedrgrende skolehjem/kostafdeling

lalt

Finansielle indtaegter

Renteindteegter og andre finansielle indteegter
@vrige renteindteegter

lalt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Prioritetsrenter
Kurstab pa veerdipapirer

lalt

Ekstraordinzere indteegter

Renter vedr. momssag
Kursgevinst v/indfrielse af kommunale |an

lalt

2013 2012

DKK DKK
220.000 220.000
0 0
1.926.325 2.448.085
2.146.325 2.668.085
598.875 358.735
18.408 0
617.283 368.735
259.274 276.431
6.923.361 9.806.060
0 1.092.231
7.182.635 11.174.722
2.496.535 3.146.358
7.252.502 0
9.749.037 3.146.358
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14

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsespris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Anskaffelsespris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Opskrivninger i arets lgb

Opskrivninger 31. december

Akkumulerede af- og
nedskrivninger 1. januar

Arets af- og nedskrivninger
Tilbagefarte af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og ned-
skrivninger 31. december

Bogfert vaerdi 31. december

Heraf indgar finansielt leasede aktiver

Kontantvurdering af grunde og bygninger pr. 31. december

Egenkapital

Egenkapital 1. januar

Overfgrsel primo

Arets resultat

Andring finansielle instrumenter

Egenkapital
31. december

Indretning
Immaterielle af lejede Grunde og Udstyr og
anleegsaktiver lokaler bygninger inventar

128.014 557.917.554 136.160.463

2.184.340 4.220.664

0 -38.153.898 -9.627.956

128.014 521.947.996 130.753.171

0 0 0

0 0 0

0 0 0

128.014 108.876.852 112.929.967

0 7.372.444 7.792.527

-2.008.072 -9.066.274

128.014 114.241.224 111.656.220

0 407.706.772 19.096.951

0 0 0
419.150.000

Egenkapital Overfgrt
31. december 1990 Reguleringer resultat | alt

56.374.094 -10.226.209 157.334.355 203.482.240
-214.875 214.875 0
0 13.070.849 13.070.849
4.957.815 4.957.815
56.374.094 -5.483.269 170.620.079 221.510.904
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16

Kommunal geeld

Rente- og afdragsfri kommunal geeld
Kommunal geeld i gvrigt

Kommunal geeld i alt

Afdrag, der forfalder inden 1 ar
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

Realkreditgeeld

Realkreditinstitutter
Langfristet del af renteswap

Afdrag, der forfalder inden 1 ar
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

2013 2012
DKK DKK
0 8.163.154
0 0
0 8.163.154
0 0]
0 0
0 8.163.154
0 8.163.154
207.479.487 246.532.122
3.402.097 0
210.881.584 246.532.122
7.082.092 8.092.525
34.009.440 28.559.841
169.790.052 209.879.756
210.881.584 246.532.122
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18

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitutter er der tinglyst ejerpantebreve i eiendommene
med nom. DKK 239.345.000. Ejendommenes veerdi er i arsrapporten indregnet med DKK 407.706.772.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitutter er der tinglyst ejerpantebreve i eiendommene med
nom. DKK 6.640.100. Der er pr. 31/12 2013 ikke mellemveerende i pengeinstitutternes faver.

Endvidere er der ubenyttede pantebreve for nom. DKK 3.534.821

Andre forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser
Tradium har indgaet leje- og leasingaftaler med forskellig udigbsdato.

Den samlede forpligtelser udgar DKK 488.081

Eventualforpligtelser
Der verserer en sag vedr. stgjgreenser pa Transportudannelsescenter Djursland
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Seerlige specifikationer

19

20

21

22

Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter udlagt til andre

Modtagne tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter gennemfgrt for andre

Praktikpladsopsggende arbejde

Lanninger til personale
Andre omkostninger til praktikpladsopsggende arbejde

Personaleomkostninger
Lan

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personalearsvaerk

Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere inkl. ansatte pa sociale vilkar

Andel i procent ansat pa sociale vilkar

Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision
Andre ydelser end revision
Reguleringer vedr. tidl. ar

2013 2012

DKK DKK
1.281.715 559.274
428.950 401.797
1.466.310 1.336.375
85.714 130.308
1.552.024 1.466.683
184.404.521 179.864.719
27.699.647 27.939.097
4.455.344 4.113.064
216.559.512 211.916.880
502,4 501,5
6,1 6,9
200.000 300.000
84.486 16.012
-125.000 0
159.486 316.012
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23 Finansielle sikringsinstrumenter

24

Arets regulering pa egenkapitalen

Samlede akkumulerede reguleringer pa egenkapitalen

Opgorelse af institutionens indteegtsdeekkende virksomhed - IDV

Indteegter

Lgnomkostninger
Andre direkte omkostninger
Andre indirekte omkostninger

Resultat

Akkumuleret resultat siden ar 2000

2013 2012
DKK DKK
4.957.815 -8.505.601
5.483.269 10.226.209
2013 2012 2011 2010 I alt
6.411 5.554 7.310 6.273 25.548
-1.999 -1.871 -2.094 -2.374 -8.338
-519 -309 -763 -501 -2.092
-620" -754 -848 -1.129 -3.351
3.273 2.620 3.605 2.269 11.767
19.643 16.370 13.750 10.145 59.908
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Pategninger og erkleeringer

Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2013 for
Tradium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgg-
relse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regn-
skabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

* At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgarende.

* At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

Randers, den 25. marts 2014

Daglig ledelse

Tage M. Andersen
Adm. direktar
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Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i lov om institutioner for

erhvervsrettet uddannelse.?

Randers, den 25. marts 2014

Bestyrelse

Sgren Sgrensen Henrik Leth Henrik Gottlieb Hansen
Formand Neestformand

Lene Thomsen Torben Jakobsen Jorgen Olsen

Jesper Freltoft Niels Vinther Ole Jacobsen

Peter Kann Torben Michelsen Steffen Krogsgaard Andersen

1) Revisionen af arsrapporten omfatter ikke bestyrelsens habilitetserklaering
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen for Tradium

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Tradium for perioden 1. januar til 31. december 2013, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestramsopggarelse, noter og saerlige speci-
fikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgarelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens
regnskabsvaesen mv. (regnskabsbekendtgarelsen) og de naermere retningslinjer i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning samt Undervisningsministeriets vejledning af 30. januar 2014
om udarbejdelse af arsrapport for statsfinansierede selvejende institutioner og dertilhgrende para-
digme af 28. januar 2014.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtig, dvs. uden vaesentlige fejl og
mangler i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen, retningslinjer i Finansministeriets @ko-
nomisk Administrative Vejledning samt ministeriets vejledning og paradigme. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendel-
se af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige
efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvan-
lig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifgl-
ge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik jf. Undervisningsministeriets bekendtggrel-
se nr. 1293 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervs-
rettet uddannelse. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen
for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysnin-
ger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens udarbejdelse af
et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler. Formalet hermed er, at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige skagn er rimeli-
ge, samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.
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Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontrol-
ler, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2013 i alle vee-
sentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen, retningslinjer
i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt ministeriets vejledning og paradigme.
Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stgtter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen og malrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen og i malrapporteringen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Randers, den 25. marts 2014

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab

Ole Skouboe
Statsautoriseret revisor
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