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Resultatlgnskontrakt mellem

Tage Andersen

Navn og cpr-nummer

og

Bestyrelsesformand Sgren Sgrensen p.b.v

Neermeste leder (navn og initialer)

Resultatlgnskontrakten geelder for skoledret 2012/2013 og skal veere underskrevet senest 1.
september 2012.

Resultatignskontrakten har udgangspunkt i bemyndigelsen fra Ministeriet for Bgrn og Undervisning af
6. december 2011.

Resultatlgnskontrakten har en basisramme pa kr. 100.000 og en ekstraramme pa kr. 60.000.
Basisrammen udger 2/3 af kontrakten og ekstrarammen 1/3 af kontrakten. Der kan maksimalt opnas
100 point (%) og ved fuld opfyldelse af resultatlgnskontrakten kan sdledes maksimalt opnas kr.
160.000.

Resultatlgnskontrakten knytter sig til skolens overordnede strategier og de mal der her er fastlagt. Der
er 24 strategiske mal anfert i de overordnede strategier, der refererer til (EFQM)-paradigmets 9 temaer.
Hvert tema er vaegtet med et point-antal og tilsammen udggr disse 67 point (67 %) af resultatlgns-
kontrakten. Vaegtningen fremgar af nedenstaende.

1. Lederskab 7 point
Mal for 2013 - 2016:

A. Ledelsesgrundlaget synliggares for alle ledere og skolens mission, vision og
veerdier evalueres med hensyn til evt. justeringer inden udgangen af
2012/2013.

B. Der udarbejdes reviderede strategiplaner for uddannelsesomraderne med
aktuelle mal for 2013 - 2016. Strategiplanerne er udgangspunkt for
resultatlenskontrakterne 2012/2013, og malene skal veere malbare med
angivelse af hvornar disse er realiseret.

C. Der gennemfgres interne kurser i emner der foreslas af skolens ledere. |
2012/2013 gennemfgres mindst 3 relevante kurser.

D. 12012/2013 gennemgas organisationsplanen med henblik pa evt.
justeringer. En organisationsaendring hvor HHX aktiviteterne flyttes fra
Minervavej 57 til RA&dmands Boulevard 19 og HG uddannelsen fra RAdmands
Boulevard 19 til Minervavej 57 forberedes gennem skolearet med
inddragelse af relevante medarbejdere og god information til alle
medarbejdere.
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E. Ledelsesinformation og mgdestruktur bearbejdes og evalueres saledes at
disse optimeres i forhold til Tradiums aktuelle situation i 2012/2013.
F. Skolens bestyrelse evaluerer bestyrelsesarbejdet inden udgangen af
2012/2013 og sgger nominering som arets bestyrelse.
2. Strategi og planlaegning 7 point

Mal for 2013 - 2016:

A.

Peedagogisk strategi

1 2012/2013 drgftes og formuleres en overordnet paedagogisk strategi med
udgangspunkt i det foranstdende og notatet "paedagogisk veerdigrundlag for
Tradium”, idet paedagogisk udvikling er et prioriteret tema for Tradium.

Markedsfgringsstrategi

1 2012/2013 fastholdes den positive omtale af skolens
uddannelsesaktiviteter, og der gennemfares en evaluering af skolens
hjemmeside og gvrige tiltag med hensyn til markeds-fgring og
kommunikation, idet traditionel markedsfgring nedtones og kommunikation
og partnerskaber fremmes.

Optagelsesprognose

1 2012/2013 preesenteres skolens bestyrelse og HMIO for en
optagelsesprognose for 2013 - 2016, som en samlet oversigt, idet det giver
anledning til en vurdering af volumen med hensyn til skolens fysiske rammer
og hvad der savnes i Tradiums uddannelsessortiment.

Internationalisering

1 2012/2013 fremstilles et statusnotat, der viser i hvilket omfang
internationaliseringen er implementeret pa de enkelte uddannelser. Formalet
er at synligggre hidtidige resultater, skabe grundlag for erfaringsudveksling og
fastholde og om muligt udbygge Tradiums internationalisering.

Uddannelsessortiment

1 2012/2013 opgares Tradiums uddannelsessortiment, som fremlaegges til
godkendelse for skolens bestyrelse. | forleengelse heraf drgftes Tradiums
uddannelsesdeekning for de enkelte uddannelser og mulige nye uddannelser i
uddannelsessortimentet.

Kvalitetsprogrammer og kvalitetsmalinger

1 2012/2013 pases at der er fulgt op pa ETU og MTU og hvert enkelt
uddannelsesomrade udpeger et antal relevante indikatorer for god kvalitet,
der gerne ma give mulighed for benchmarking.

Indikatorerne skal ikke ngdvendigvis alene veere elementer af ETU og MTU,
men kan veer nye elementer som er seerligt relevante for netop den
pageeldende uddannelse.
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3. Medarbejdere 7 point
Mal for 2012 - 2013
A. Alle uddannelsesomrader har lgbende mindst et paedagogisk
udviklingsprojekt under gennemfarelse.
B. Alle uddannelsesomrader arbejder med internationalisering tilpasset
uddannelsesaktiviteterne.
C. Tradium sgger via personalepolitikgruppen at etablere en platform for en
sundheds-certificering, som forelaegges HMIO til drgftelse.
D. Der fglges op pa MTU og MUS samtaler med henblik pa forbedring og
udvikling af den enkelte medarbejder.
4. Partnerskaber og ressourcer 7 point
Mal for 2012 - 2013
A. Skolen skal centralt arbejde pa at etablere partnerskabsaftaler eller
strategiske alliancer med veesentlige samarbejdspartnere, og mindst
halvdelen af uddannelsesomraderne skal efter 2012/2013 have etableret
mindst én partnerskabsaftale, der understatter undervisningen.
B. 12012/2013 skal skolen fortsat implementere det nye gkonomistyresystem
og fortsaette arbejdet med PWC rapporten for at give endnu bedre grundlag
for sikker og effektive drift af skolen.
C. Der gennemfgres en brugerundersggelse i lgbet af 2012/2013 vedrgrende IT
Center Nord, og resultatet evalueres med hensyn til forbedringer.
D. 12012/2013 arbejdes der malrette med at falge op pa udspaltningen af
KVU/PB uddannelserne i forhold til uddannelsesmiljgerne, og skolens
afdelinger samles i Campus Midt, Campus Nord, Campus Syd, Campus
Syddjurs og Campus Mariagerfjord for at optimere uddannelsesmiljgerne og
sikre effektiv drift.
E. 12012/2013 tages de fagrste skridt i retning af at skolen bliver en gran skole.
Herunder ivaerkseettes energibesparelser, som indarbejdes som en del af
skolens fremtidige budgetter i samrdd med skolens radgivere.
7 point

5. Arbejdsgange og forandringsledelse
Mal 2012 - 2013:

A. PWC rapporten aktiveres med PWC som ekstern konsulent og der etableres
nye forretningsgange og en ny organisering af AMU omradet for at sikre
optimal handtering af det regelfyldte omrade. Samtidig ses pa
forretningsgange med hensyn til de gvrige administrationer.

B. Der udarbejdes reviderede centrale strategier og lokale strategier for
uddannelsesomraderne. Task Force giver sparring omkring ngdvendig
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forandringsledelse pa uddannelsesomraderne og skolens organisationsplan
evalueres og ngdvendige reorganiseringer bearbejdes.
6. Brugerresultater 7 point
Mal 2012 - 2013:
A. 12012/2013 gennemfgres elevtilfredshedsundersggelser og resultaterne
benchmarkes med sammenlignelige skoler. Evalueringen skal vise
tilfredsstillende resultater og der skal ivaerksaettes skridt til forbedringer pa de
omrader, der kalder pa dette.
B. 12012/2013 gennemfgres undervisningsevaluering (leerer/elever) og der
folges op pa resultater. Evt. problemer bearbejdes med henblik pa
forbedringer.
C. Pa gymnasieomradet (HTX, HHX) skal karakterniveauet vaere minimum som
gennemsnittet pa landsplan.
7. Medarbejderresultater 7 point
Mal 2012 - 2013:
A. MTU bearbejdes og udvalgte omrader bearbejdes med henblik pa bedre
resultater ved malingen i 2014.
B. Gennemfgrte APV malinger bearbejdes med henblik pa gnskede forbedringer
lokalt.
C. Der fares statistik over sygefraveer og iveerkseettes undersggelser, hvis
malingerne viser, at Tradium ligger over gennemsnittet pa landsplan.
8. Samfundsresultater 7 point
Mal 2012 - 2013:
A. Tradium skal veere i lgbende dialog med deekningsomradets tre kommuner
om landspolitiske, regionale og lokale uddannelsesmal og aktivt sgge at
fremme disse.
B. Tradium skal aktivt komme med forslag og tilbud til jobcentre for at
opkvalificere deekningsomradets jobsggende.
C. Tradium skal aktivt sgge at etablere 10. klasse pa skolen via Randers
Kommune og via samarbejde med Randers Real. Tradium skal endvidere
sgge samarbejde med UU om seerlige tiltag pa folkeskoleomradet der skal
fremme kendskabet til erhvervsuddannelse og erhvervsakademiuddannelse.
11 point
9. Nggleresultater P

Mal 2012 - 2013:

A.

Skolen realiserer et positiv resultat, der ikke afviger fra budgettet med mere
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end +- 2 mio. kroner.

B. Tradiums nggletal skal veere pa niveau med sammenlignelige skoler. Skolen
skal ikke sgge store overskud, men skal i gode tider investere i psedagogisk
udvikling og nye uddannelser.

C. Skolen skal med baggrund i udspaltningen til Erhvervsakademi Dania
etablere en ny gkonomisk balance - ogsa efter evt. salg af Minervavej 63 og
evt. opsigelse af lejeaftaler med Erhvervsakademi Dania.

D. Der skal sigtes mod at et effektiviseret Tradium har forklarlige DB krauv til
uddannelses-omraderne med baggrund i forbrug af m2 og andre specifikke

forhold.
| alt 67 point

Ekstrarammen bestar dermed af 33 point og omfatter falgende mal:
13 point
1. Hensigtsmaessig reorganisering af det erhvervsgymnasiale omrade med
anseettelse af rektor, opbyggelse af ledelsessystem, forberedelse af
sammenflytning af HG pa Minervavej 57 og HHX pd Radmands Boulevard 19 -
inden udgangen af skolearet 2012/2013. Tage Andersen falger Igbende
processen og deltager med sparring og information til alle ledere.

2. Gennemfarelse af salg af Minervavej 63 (2008) til Erhvervsakademi Dania ogen 10 point
ny beaeredygtig aftale med hensyn til fraflytning af lejemal for optikerhgjskolen.
Alternativt at lejemalet lgber videre til den aftalte udgang i 2015/2016, men at
der i sa fald er et tilsagn om lejemalets forleengelse og nye betingelser der knytter
sig hertil.

3. Frafald pa uddannelserne er fortsat i fokus, og i 2012/2013 fastholdes eller 10 point
forbedres det gode resultat fra 2011/2012.

I alt 200 point

Resultatkontrakten er indgaet den

og evalueres seneste 1. september 2013.

Sgren Sgrensen, p.b.v. Tage Andersen



