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Resultatlgnskontrakt mellem

Tage Andersen

Navn og cpr-nummer
og

Bestyrelsesformand Sgren Sgrensen p.b.v

Neermeste leder (navn og initialer)

Resultatlgnskontrakten geelder for skoledret 2012/2013 og skal veere underskrevet senest 1.
september 2012.

Resultatlgnskontrakten har udgangspunkt i bemyndigelsen fra Ministeriet for Bgrn og Undervisning af
6. december 2011.

Resultatlgnskontrakten har en basisramme pa kr. 100.000 og en ekstraramme pa kr. 60.000.
Basisrammen udger 2/3 af kontrakten og ekstrarammen 1/3 af kontrakten. Der kan maksimalt opnas
100 point (%) og ved fuld opfyldelse af resultatlgnskontrakten kan sdledes maksimalt opnas kr.
160.000.

Resultatlgnskontrakten knytter sig til skolens overordnede strategier og de mal der her er fastlagt. Der
er 24 strategiske mal anfert i de overordnede strategier, der refererer til (EFQM)-paradigmets 9 temaer.
Hvert tema er vaegtet med et point-antal og tilsammen udggr disse 67 point (67 %) af resultatlgns-
kontrakten. Vaegtningen fremgar af nedenstaende.

1. Lederskab 7 point
Mal for 2013 - 2016:

A. Ledelsesgrundlaget synliggares for alle ledere og skolens mission, vision og
veerdier evalueres med hensyn til evt. justeringer inden udgangen af
2012/2013.

o Malopfyldelse
Ledelsesgrundlaget er synligt pa skolens intranet som et appendix til
skolens personalepolitik, og mission og vision samt veerdier er en del af
skolens overordnede strategier og lokale strategier

Ledelsesgrundlaget var en del af fundamentet ved lederseminar i maj,
hvor ledelse og OK13 var i fokus.

Mission, vision og veerdier er revideret i 2013 og nye versioner er
synliggjort.

B. Der udarbejdes reviderede strategiplaner for uddannelsesomraderne med
aktuelle mal for 2013 - 2016. Strategiplanerne er udgangspunkt for
resultatlgnskontrakterne 2012/2013, og malene skal vaere malbare med
angivelse af hvornar disse er realiseret.
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Malopfyldelse
Der foreligger reviderede strategiplaner, dels som overordnede strategier
dels som lokale strategier.

De lokale strategier for erhvervsgymnasieomradet justeres igen i
begyndelsen af 2013/2014 for at sikre inddragelse af gymnasiets ledelse
og medarbejdere der flytter sammen ved starten af skolearet
2013/2014.

Der er lavet en manual for de lokale strategier for at gge kvaliteten og
malseetningerne i disse.

Strategiplanerne behandles ved et bestyrelsesseminar i september og
kan dokumenteres.

C. Der gennemfgres interne kurser i emner der foreslas af skolens ledere. |
2012/2013 gennemfgres mindst 3 relevante kurser.

Ma3lopfyldelse

Der er gennemfart to meget vellykkede kurser i personaleadministration
med deltagelse af skolens ledere. Endvidere er gennemfart lederseminar
13. - 14. maj 2013 med temaet ledelse og OK13.

Dokumentation: Ole Kristensen kan vise program og evaluering for
personalekurset og Hanne Churchill kan vise program for lederkurset.

D. 12012/2013 gennemgas organisationsplanen med henblik pa evt.
justeringer. En organisationsaendring hvor HHX aktiviteterne flyttes fra
Minervavej 57 til RA&dmands Boulevard 19 og HG uddannelsen fra RAdmands
Boulevard 19 til Minervavej 57 forberedes gennem skoledret med
inddragelse af relevante medarbejdere og god information til alle
medarbejdere.

Malopfyldelse

Organisationsplanen er justeret i 2012/2013 og fremgar af intranettet.

Der er sket nyanseettelser op mod slutningen af skolearet og dermed vil
organisationsplanen yderligere blive justeret i starten af det nye skolear.

Rektor for erhvervsgymnasiet har gennemfart en god proces vedrarende
omlaegningen af de to HHX afdelinger som bl.a. har udmgntet sig i feelles
studietur til Berlin for de to afdelinger i marts 2013.

Tilsvarende har de to HG afdelinger gennemfart en feelles studietur til
Himmerland, og uddannelseschefen har labende stimuleret processen
med hensyn til sammenflytningen af de to HG afdelinger pa MV57.

Steen Christensen (HHX) og Anne Gammelby Lybecker (HG) kan
dokumentere studieture og forlgb.

E. Ledelsesinformation og mgdestruktur bearbejdes og evalueres saledes at
disse optimeres i forhold til Tradiums aktuelle situation i 2012/2013.
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o Maslopfyldelse
Strukturen af ledelsesinformationen er aendret i 2012/2013 saledes det
alene er budgetledere der deltager i ledermgder. Alle ledere indkaldes ad
hoc til udvidede ledermgader.

Task Force magder med uddannelsesomraderne sikrer en direkte
kommunikation med uddannelsesledere og chefer.

Task Force sgger at sikre ledergruppen sa fyldig men sa relevant
information som muligt og alle ledere kan henvende sig til Task Force/
direktionen for at drafte problemstillinger.

Der foreligger referater fra ledermgder og Task Force mgder med omrade-
ledelserne.

F. Skolens bestyrelse evaluerer bestyrelsesarbejdet inden udgangen af
2012/2013 og sgger nominering som arets bestyrelse.

o Malopfyldelse
Der er gennemfart en evaluering af bestyrelsesarbejdet med Pluss
Leadership som konsulent og dataindsamler.

Tradiums bestyrelse blev nomineret som Bedste Offentlige Bestyrelse i
2012 og tildeltes en 2. plads.

Der gennemfares MUS samtaler med bestyrelsesmedlemmer med
bestyrelsesformanden.

Rapport vedrarende bestyrelsesevalueringen foreligger skriftligt.
2. Strategi og planleegning 7 point
Mal for 2013 - 2016:
A. Peedagogisk strategi
1 2012/2013 drgftes og formuleres en overordnet paedagogisk strategi med

udgangspunkt i det foranstaende og notatet "paedagogisk vaerdigrundlag for
Tradium”, idet paedagogisk udvikling er et prioriteret tema for Tradium.

o Malopfyldelse
Psedagogisk udvikling er prioriteret hgjt, og der er i 2013 afsat 3 mio.
kroner til formalet (direktarpuljen). Der er gennemfgrt et stort tveergaende
paedagogisk kursus i Cooperative Learning og paedagogisk uddannelse af
leererne prioriteres og koordineres.

Rikke Aavad kan dokumentere Cooperative Learning kurset og
paedagogisk uddannelse.

Af de lokale strategier fremgar de peedagogiske strategier som varierer
fra uddannelsesomrade til uddannelsesomrade.

@konomiafdelingen har en liste over Tradiums paedagogiske projekter.
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B. Markedsfgringsstrategi
1 2012/2013 fastholdes den positive omtale af skolens
uddannelsesaktiviteter, og der gennemfares en evaluering af skolens
hjemmeside og gvrige tiltag med hensyn til markeds-faring og kommunikation,
idet traditionel markedsfgring nedtones og kommunikation og partnerskaber
fremmes.

o Malopfyldelse
Skolens hjemmeside er evalueret og revideret i 2012/2013. Herunder er
brugerfladen vurderet. Anders Sondrup Beegh kan dokumentere
revisionen og evrigt arbejde med sociale medier.

Den redaktionelle omtale af Tradiums mange resultater og aktiviteter er
fortsat, mens egentlig annoncering fortsat nedtones.

Kendskabsgraden til skolen er gget i labet af skolearet og kan
dokumenteres. Rapporten findes hos Anders Sondrup Baegh.

Partnerskaber fremmes i uddannelsesomraderne og der er lavet en
central partnerskabsaftale med BYG (samt Randers Kommune/UUR).
Partnerskabsaftalen kan dokumenteres.

C. Optagelsesprognose
1 2012/2013 preesenteres skolens bestyrelse og HMIO for en
optagelsesprognose for 2013 - 2016, som en samlet oversigt, idet det giver
anledning til en vurdering af volumen med hensyn til skolens fysiske rammer
og hvad der savnes i Tradiums uddannelsessortiment.

o Maslopfyldelse
Der er ikke udarbejdet en komplet optagelsesprognose for 2013 - 2016
pa grund af lederskifte pa erhvervsgymnasieomradet og en kommende
reform af erhvervsuddannelserne (efteraret 2013). Der foreligger dog
prognoser og skan for alle uddannelsesomrader og ved strategiseminaret
for bestyrelsen i september 2013 vil hvert enkelt uddannelsesomrade
blive vurderet med hensyn til fysiske rammer og prognose for fremtidige
aktiviteter.

D. Internationalisering
1 2012/2013 fremstilles et statusnotat, der viser i hvilket omfang
internationaliseringen er implementeret pa de enkelte uddannelser. Formalet
er at synligggre hidtidige resultater, skabe grundlag for erfaringsudveksling og
fastholde og om muligt udbygge Tradiums internationalisering.

o Maslopfyldelse
Internationaliseringsomradet har veeret hgijt prioriteret i 2012/2013 og i
2012 vandt Tradium FUHU'’s internationaliseringspris (samt dermed kr.
100.000).

Alle uddannelser har et internationalt isleet og internationalisering er en
del af de lokale strategier.

Dette kan dokumenteres i de lokale strategier og i Tradiums overordnede
strategier.
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Internationalisering vil fortsat have en hgj prioritet i Tradiums strategier
og hverdag.

E. Uddannelsessortiment

1 2012/2013 opgares Tradiums uddannelsessortiment, som fremlaegges til
godkendelse for skolens bestyrelse. | forleengelse heraf drgftes Tradiums
uddannelsesdeekning for de enkelte uddannelser og mulige nye uddannelser i
uddannelsessortimentet.

Malopfyldelse

Der er fremstillet en oversigt, og Tradiums uddannelsessortiment og
udbygning eller tilpasning af uddannelsessortimentet draftes lgbende i
ledelsen, formandskabet og bestyrelsen.

12012/2013 er besluttet at udbyde Transport og Logistik i Pederstrup og
der er ansggt om etablering af medieproduktion pa Minervavej 57.

Der er en samarbejdsaftale med Dania og udbud af Aben Uddannelse p&
KVU omradet.

Uddannelser der viser darlige skonomiske resultater er under observation
med henblik pa tilpasning eller nedlaeggelse.

1 2013 har Tradium Erhverv, overfladebehandler og metalomradet veeret
under observation.

Med henblik pa at etablere det optimale sortiment i Tradiums
daekningsomrade er der fart forhandlinger med Tech College Aalborg,
Aarhus Tech og Viden Djurs om evt. uddannelsessamarbejde.

Uddannelsessortimentet drgftes ved strategiseminaret i september 2013.

Uddannelsessortimentet kan dokumenteres og planlagte nye
uddannelser pavises.

En uddannelsesoversigt (pixi udgave) udgives i starten af 2013,/2014.

F. Kvalitetsprogrammer og kvalitetsmalinger

1 2012/2013 pases at der er fulgt op pa ETU og MTU og hvert enkelt
uddannelsesomrade udpeger et antal relevante indikatorer for god kvalitet,
der gerne ma give mulighed for benchmarking.

Indikatorerne skal ikke ngdvendigvis alene veere elementer af ETU og MTU,
men kan veer nye elementer som er seerligt relevante for netop den
pageeldende uddannelse.

Ma3lopfyldelse

Pa uddannelsesomraderne er der fulgt op pa ETU (elevtilfredshed) med
henblik pa forbedringer. Opfaigning sker lgbende pa uddannelses-
omraderne.

Dereri2012/2013 arbejdet med MTU (medarbejdertilfredshed) med
udgangspunkt i malingerne i 2012. Neeste MTU maling foretages i 2014.



Mal for MTU og ETU fremgar af de lokale strategier og dokumentation for
opfalgning findes lokalt.

Der foretages bench marking af MTU/ETU resultaterne via ENNOVA og
kan dokumenteres via ENNOVA - rapporterne.

3. Medarbejdere
Mal for 2012 - 2013

A. Alle uddannelsesomrader har Igbende mindst et paedagogisk
udviklingsprojekt under gennemfarelse.

o Maslopfyldelse
Uddannelsesomraderne har alle som minimum et paedagogisk projekt
under gennemfarelse. Flere projekter gennemfares pa tveers af
uddannelsesomraderne.

De paedagogiske udviklingsprojekter kan dokumenteres via uddannelses-
omradernes strategiplaner og via skonomiafdelingens afrapportering (EU,
regionale, FOU).

B. Alle uddannelsesomrader arbejder med internationalisering tilpasset
uddannelsesaktiviteterne.

o Maslopfyldelse
Det kan dokumenteres at alle uddannelsesomrader arbejder med
internationalisering.

Af uddannelseschefens resultatlanskontrakt ses konkret, hvad der er
arbejdet med.

Som neevnt vandt Tradium i 2012 internationaliseringsprisen og dette var
ikke mindst pa grund af bredden i skolens internationalisering.

Skolens bestyrelsesformand, vicedirektar og udvalgte ledere har besggt
Finland for at gge indsigten i uddannelserne her og knytte kontakter.

Undertegnede har besggt Schweiz for at undersgge arsagen til at der her
er 69 % der tager en erhvervsuddannelse.

C. Tradium sgger via personalepolitikgruppen at etablere en platform for en
sundhedscertificering, som foreleegges HMIO til drgftelse.

o Maslopfyldelse
Sundhedscertificering (som senere er benasevnt trivselsprojektet) blev
droftet i dialoggruppen og derefter forelagt HMIIO med deltagelse af en
ekstern konsulent. Herefter blev der arbejdet videre med processen, og
ved Tradiums fadselsdagsfest i april 2013 blev der gjort status pa
projektet for alle deltagere i fadselsdagsfesten (ca. 225) med eksterne
indleegsholdere.

Skolen har udpeget 25 sundhedsambassadgrer, som skal fremme
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7 point
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processen frem mod sundhedscertificeringen.
Sidelgbende arbejder kantinen med ngglehulscertificering.

Arbejdet med sundhedscertificeringen (trivselsprojektet) kan
dokumenteres af Mette Kudahl Hansen.

D. Der fglges op pa MTU og MUS samtaler med henblik pa forbedring og
udvikling af den enkelte medarbejder.

o Maslopfyldelse
Der falges op pa MTU og MUS samtaler og der er iveerksat planer for
forbedringer.

Der gennemfgres fgrst MUS samtaler i august/september 2013 for
lederne i 2013.

Dokumentation kan findes i uddannelseschefer/lederes resultat-
kontrakter.

4. Partnerskaber og ressourcer 7 point

Mal for 2012 - 2013

A. Skolen skal centralt arbejde pa at etablere partnerskabsaftaler eller
strategiske alliancer med veesentlige samarbejdspartnere, og mindst
halvdelen af uddannelsesomraderne skal efter 2012/2013 have etableret
mindst én partnerskabsaftale, der understgtter undervisningen.

o Malopfyldelse
Der er arbejdet med at etablere centrale partnerskabsaftaler og der er
indgaet aftale med Viden Djurs og Aalborg Handelsskole om uddannelse
og en samarbejdsaftale med Erhvervsakademi Dania om Aben
Uddannelse.

Der er en partnerskabsaftale med BYG om brobygning og elevpladser.

Inden for de enkelte uddannelsesomrader er indgaet mindst en partner-
skabsaftale/samarbejdsaftale og dette kan dokumenteres i ledernes
resultatignskontrakter. Som eksempel kan naevnes erhvervsgymnasiet,
der har aftaler med Randers Regnskov og Danish Crown.

B. 12012/2013 skal skolen fortsat implementere det nye gkonomistyresystem
og fortsaette arbejdet med PWC rapporten for at give endnu bedre grundlag
for sikker og effektive drift af skolen.

o Maslopfyldelse
Der er gennemfart traening for lederne for at styrke implementeringen af
det nye gkonomistyresystem og PWC rapporten er aktiveret i forbindelse
med endringer i studieadministrationen.

Endelig iveerksattes et seerskilt projekt for AMU omradet, hvor der
etableredes et seerligt AMU kontor.
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C. Der gennemfgres en brugerundersggelse i lgbet af 2012/2013 vedrgrende IT
Center Nord, og resultatet evalueres med hensyn til forbedringer.

D.

E.

Malopfyldelse
Der er gennemfart en central IT evalueringsundersggelse der omfatter
alle skoler der er med i IT Center Nord.

Pa Tradium undersagtes skolens afdelinger, sa der kunne arbejdes
specifikt med forbedringer.

Evalueringsundersggelsen kan dokumenteres.

Endelig er IT Center Nord blevet revideret med hensyn til IT center
funktionen og har opnaet blank pategning.

1 2012/2013 arbejdes der malrette med at folge op pa udspaltningen af
KVU/PB uddannelserne i forhold til uddannelsesmiljgerne, og skolens
afdelinger samles i Campus Midt, Campus Nord, Campus Syd, Campus
Syddjurs og Campus Mariagerfjord for at optimere uddannelsesmiljgerne og
sikre effektiv drift.

Ma3lopfyldelse

Der er fulgt ngje op pa udspaltningen af KVU/PB uddannelserne og
indgaet ngdvendige aftaler for det videre samarbejde. Aftalerne er
skriftlige og kan dokumenteres.

Senest er afdelingen pa Minervavej 63 (ejerlejlighed 2) blevet solgt til
Erhvervsakademi Dania for kr. 35.750.000 pr. 01.08.2013 og afdelingen
er fraflyttet.

Centraladministrationen er flyttet ind i Campus Midt (Vester Allé 26) og
Tradium Erhverv er flyttet til Blommevej 49, hvor der er sket ngdvendige
bygningstilpasninger. P4 Campus Midt er etableret en IT koordinator, en
vagtmester koordinator og en bygningstjeneste. Stabsfunktioner er
placeret sammen med Task Force for at optimere koordination og
kommunikation.

Campus Mariagerfjord far forleenget sin lejekontrakt med
Erhvervsakademi Dania med 7 ar fra udlgbet af nuvaerende aftale medio
2015.

Alt kan dokumenteres ved skriftlige aftaler, lejekontrakter,
salgsdokumenter og ved selvsyn.

1 2012/2013 tages de farste skridt i retning af at skolen bliver en grgn skole.
Herunder ivaerkseettes energibesparelser, som indarbejdes som en del af
skolens fremtidige budgetter i samrad med skolens radgivere.

Ma3lopfyldelse
Der er lavet en bygningsgennemgang af Verdo og taget beslutning om at
man starter med de lavthaengende frugter.
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Der er lavet et overslag over omkostninger og tilbagebetalingstid
vedrarende solceller pa VA26. Der udskiftes varmepumper (som har kort
tilbagebetalingstid) og der ses pa adfeerdsregulering med hensyn til
varmeforbrug, hvorved der pa sigt kan spares ¥ - 1 mio. kronet.

Gran energi indtaenkes altid i bygningsrenoveringer, men der
iveerkseettes kun projekter der er skonomisk attraktive.

Skolen har uddannet det farste hold granne handveaerkere og flere hold
planleegges.

5. Arbejdsgange og forandringsledelse 7 point

Mal 2012 - 2013:

A. PWC rapporten aktiveres med PWC som ekstern konsulent og der etableres
nye forretningsgange og en ny organisering af AMU omradet for at sikre
optimal handtering af det regelfyldte omrade. Samtidig ses pa
forretningsgange med hensyn til de gvrige administrationer.

Malopfyldelse

Dereri2012/2013 etableret et AMU kontor med konsulentbistand fra
PWC. Kontoret sikrer at AMU forretningsgange og regler overholdes.
Kontoret er velfungerende og aflaster de lokale kursussekreteerer.

PWC har veeret konsulent ved sammenflytning af HHX og HG i Randers og
herunder meavirket til effektivisering af administrationsomradet.

B. Der udarbejdes reviderede centrale strategier og lokale strategier for
uddannelsesomraderne. Task Force giver sparring omkring ngdvendig
forandringsledelse pa uddannelsesomraderne og skolens organisationsplan
evalueres og ngdvendige reorganiseringer bearbejdes.

6. Brugerresultater

Ma3lopfyldelse

Der er fremstillet en manual for uddannelsesomradernes lokale
strategier, og Tradiums centrale strategier er revideret af vicedirektar/
adm. direktar og derefter i Task Force.

Organisationsplanen er revideret i 2012/2013, men revidere yderligere i
august/september 2013, da der er sket nye organisationsaendringer og
besluttet nye arbejdsdelinger i ledelsen.

De reviderede strategier tilsendes bestyrelsen inden strategiseminaret i

september, hvor den senest reviderede organisationsplan ogsa vil
foreligge.

7 point

Mal 2012 - 2013:

A. 12012/2013 gennemfgres elevtilfredshedsundersggelser og resultaterne
benchmarkes med sammenlignelige skoler. Evalueringen skal vise
tilfredsstillende resultater og der skal ivaerksaettes skridt til forbedringer pa de
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omrader, der kalder pa dette.

o Maslopfyldelse
Der er gennemfart elevtilfredshedsundersggelse pa
uddannelsesomraderne, og resultaterne er lgbende bearbejdet.

Uddannelsesomraderne kan dokumentere ETU og opfalgninger.
ETU er generelt gode, men der er enkelte lokale problemer.
ENNOVA systemet gar benchmarking med andre skoler mulig.
B. 12012/2013 gennemfgres undervisningsevaluering (leerer/elever) og der

folges op pa resultater. Evt. problemer bearbejdes med henblik pa
forbedringer.

o Malopfyldelse
Der er lavet et paradigme for undervisningsevaluering og besluttet at
undervisningsevalueringen skal gennemfgres.

Undervisningsevalueringen er droftet pa afdelingerne, men alle leererne
har ikke faet en individuel evaluering af lederne.

C. Pa gymnasieomradet (HTX, HHX) skal karakterniveauet veere minimum som
gennemsnittet pa landsplan.

o Malopfyldelse
Landsgennemsnittet for HHX og HTX er ikke kendt endnu for eksamen
2012/2013. Derfor benyttes gennemsnit af de seneste 3 ars eksamener
som er 6,1 pa HHX og 6,2 pa HTX.

Eksamensresultaterne for Tradium i 2012/2013 er:

HHX: Mariagerfjord 6,1
Radmands Boulevard 6,5
Minervavej 6,6

HTX: Vester Allé 6,9

Altsa er karaktererne over landsgennemsnittene.

Karaktererne kan dokumenteres ud fra eksamensprotokollen og via
ministeriets hjemmeside.

7. Medarbejderresultater 7 point
Mal 2012 - 2013:

A. MTU bearbejdes og udvalgte omrader bearbejdes med henblik pa bedre
resultater ved malingen i 2014.

o Maslopfyldelse
MTU (medarbejdertilfredshedsundersagelsen) for 2012 er Igbende

10
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bearbejdet med henblik pa forbedringer, hvor dette har veeret valgt og
onskeligt.

ENNOVA gennemgik undersggelsen og gav anbefalinger til
indsatsomrader.

Pa nogle omrader fik den overordnede ledelse lave karakterer, pa andre
omrader meget gode karakterer. Den overordnede ledelse har staet i
spidsen for store forandringer i forbindelse med fusionen og i tiden
herefter og reaktionerne pa dette har veeret forskelligartede.

MTU rapporten dokumenterer resultaterne for 2012 og ved Task Force
maderne er der fulgt op pa resultaterne.

B. Gennemfgrte APV malinger bearbejdes med henblik pa gnskede forbedringer
lokalt.

o Malopfyldelse
Der gennemfares generelt de pligtige APV malinger. | enkelte tilfselde har
disse dog veeret forsinkede pa grund af systemproblemer, men alle er nu
gennemfart og der er fulgt op pa problemerne.

APV malingsproblemerne har veeret draftet pa HMIO mader.
Kontaktperson vedrgrende APV er Mette Kudahl Hansen.

C. Der fores statistik over sygefraveer og iveerkseettes undersggelser, hvis
malingerne viser, at Tradium ligger over gennemsnittet pa landsplan.

o Maslopfyldelse
Sygefraveer registreres centralt af moderniseringsstyrelsen og kan
afleeses i ISOLA HR meter arsrapporten.

Seneste arsrapport er fra 2011 og 2012, og ses pa totaltallet er der sket
et fald fra 9,5 sygedage i 2011 til 8,1 sygedage i 2012.

En egen analyse omkring arbejdsmilja viser, at der i 2011 var 3 skader
med fraveer, mens der i 2012 var O skader med fraveer.

Samme undersggelse vist, at der var 1,4 % korttidsfraveer og 2,1 %
langtidsfravaer. Der er ikke sammenligningstal fra 2011. Der vil
fremadrettet blive arbejdet med at lave udtreek og analyser, der mere
direkte skaber grund for fremadrettede sammenligningsanalyser.

8. Samfundsresultater 7 point

Mal 2012 - 2013:
A. Tradium skal veere i Ilgbende dialog med deekningsomradets tre kommuner

om landspolitiske, regionale og lokale uddannelsesmal og aktivt sgge at
fremme disse.

11
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o Maslopfyldelse
Der er et neert samarbejde med Randers Kommune via skole-
samarbejdet, hvor Tradium har formandskabet. Skolesamarbejdet er
strategisk samarbejdspartner med Randers Kommune.

Skolens adm. direktgr har deltaget i Randers Kommunes krisegruppe, der
specielt har arbejdet med udvalgte temaer. Skolens vicedirektgr har aktivt
deltaget i udarbejdelsen af politikker ved Randers Kommune.

Der er god kontakt til Mariagerfjord, hvor der er etableret samarbejde om
erhvervsuddannelser med Tech College Aalborg og SOSU Nord. Tradium
Erhverv er i teet kontakt med alle tre kommuners jobcentre.

Der samarbejdes med Viden Djurs om betjeningen af Syddjurs og
Norddjurs kommuner.

Tradium er endvidere aktiv medspiller i VEU centret, det seetter fokus pa
nationale, regionale og lokale uddannelsespolitiske temaer.

B. Tradium skal aktivt komme med forslag og tilbud til jobcentre for at
opkvalificere deekningsomradets jobsagende.

o Malopfyldelse
Der er som neaevnt labende kontakt til jobcentre, og der afgives tilbud om
uddannelse til udvalgte og snskede malgrupper.

PJU (Randers) er af praktiske grunde nedlagt, men Tradium patager sig
vejledningsopgaven for alle 3 kommuner.

Senest arbejdes der med tilbud til kontanthjeelpsmodtagere, sa de kan
komme pa SU i stedet for kontanthjeelp i det omfang det er muligt. Der
afventes malgruppebeskrivelse.

C. Tradium skal aktivt sgge at etablere 10. klasse pa skolen via Randers
Kommune og via samarbejde med Randers Real. Tradium skal endvidere
s@ge samarbejde med UU om seerlige tiltag pa folkeskoleomradet der skal
fremme kendskabet til erhvervsuddannelse og erhvervsakademiuddannelse.

o Maslopfyldelse
Der er etableret 6 10. klasser pa Vester Allé 26 som drives af Randers
Realskole og der er store forventninger til dette projekt.

Det kommunale projekt sammen med SOSU, der skulle gennemfgres pa
Minervavej 57 er udsat pa grund af kommunevalget, men forventes
startet til naeste skolear.

Samarbejdet med UUR er intensiveret og har udmgantet sig i nye
brobygningsforlab, partnerskab med BYG, udviklingsprojekter og bedre
statistikmateriale.

9. Nggleresultater 11 point

Mal 2012 - 2013:
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A. Skolen realiserer et positiv resultat, der ikke afviger fra budgettet med mere
end +- 2 mio. kroner.

o Maslopfyldelse
Der er realiseret et ordineert resultat pa 7,1 mio. kr. og et ekstraordinaert
resultat pa 3,1 mio. kr. - i alt 10,2 mio. kr.

Med udgangspunkt i det ordineere resultat er det 1,7 mio. kr. bedre end
budgetteret og dermed inden for de malsatte +/- 2 mio. kr.

Dokumentation findes i regnskabet for 2012 samt budget 2012.

B. Tradiums nggletal skal veere pa niveau med sammenlignelige skoler. Skolen
skal ikke sgge store overskud, men skal i gode tider investere i paedagogisk
udvikling og nye uddannelser.

o Malopfyldelse
Der er i 2013 afsat 3 mio. kr. til paedagogisk udvikling og der er i 2013
budgetteret med et overskud der ligger inden for ¥4 - 2 % af
omseetningen.

Der etableres transport og logistik i Pederstrup i 2013 og der er ansggt
om medieproduktion pa Minervavej 57. Endvidere etableres G+ pa
Blommevej 40 ligesom EUX.

Der investeres i udstyr og inventar i hagjere grad end tidligere ar. Herunder
opgraderes baneanlaegget i Pederstrup for mere end 2 mio. kr. i 2013.

C. Skolen skal med baggrund i udspaltningen til Erhvervsakademi Dania
etablere en ny gkonomisk balance - ogsa efter evt. salg af Minervavej 63 og
evt. opsigelse af lejeaftaler med Erhvervsakademi Dania.

o Maslopfyldelse
Gennem etablering af en reekke lejekontrakter har Tradium veeret i stand
til at deekke prioritetsudgifterne for hele skolen.

Lidt uventet viste det sig muligt at seelge Minervavej 63 (2008) for
35.750 tkr., men det medfarer tab af lejeindtaegt. Til gengeeld er der aftalt
forleengelse af lejemalet pa Kirketoften 7 i forhold til Erhvervsakademi
Dania med 7 ar fra 2015.

Lejemalet med Erhvervsakademi Dania vedrarende Optikerhgjskolen pa
Vester Allé 26 ventes at ophare pr. 01.01.2014 eller 31.07.2014, og
dette vil fremadrettet pavirke indtaegtsgrundlaget pa huslejeomradet.

Budget 2013 viser fortsat balance i skolens gkonomi pa trods af salg og
ophar af lejemal.

D. Der skal sigtes mod at et effektiviseret Tradium har forklarlige DB krav til
uddannelsesomraderne med baggrund i forbrug af m2 og andre specifikke
forhold.

o Malopfyldelse
Der arbejdes kontinuerligt med at definere DB krav pa uddannelserne
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som harmonerer med det kvadratmeterforbrug af undervisningsfaciliteter
der bruges af uddannelsesomraderne.

Ekstrarammen bestar dermed af 33 point og omfatter falgende mal:

1. Hensigtsmaessig reorganisering af det erhvervsgymnasiale omrade med
anseettelse af rektor, opbyggelse af ledelsessystem, forberedelse af
sammenflytning af HG pa Minervavej 57 og HHX pa Radmands Boulevard 19 -
inden udgangen af skolearet 2012/2013. Tage Andersen fglger lgbende
processen og deltager med sparring og information til alle ledere.

Ma3lopfyldelse

Der er ansat en rektor for det erhvervsgymnasiale omrade (Steen
Christensen) pr. 01.11.2012. Der er ansat en uddannelsesleder pa
handelsgymnasiet (Ditte H. H. Kajgaard) og en anseettelse af en 12
uddannelsesleder pa handelsgymnasiet er pa vej.

Der er ansat en ny studierektor pa HTX pr. 01.09.2013 og en
afdelingsforstander samt en uddannelseschef (pa Radmands Boulevard)
samt en studierektor pa HTX er fratradt.

Primo 2013/2014 afgares organiseringen der er og har veeret pavirket af
OK13.

Der har veeret Igbende kontakt til rektor for erhvervsgymnasiet og til
uddannelseschefen (Anne Gammelby Lybecker) for HG og sundheds-
servicesekreteer med hensyn til flytningen af uddannelsesaktiviteter fra
Minervavej 57 og Radmands Boulevard 19.

Der er gennemfart to seminarer (Berlin - gymnasiet) og Himmerland (HG)
for at styrke teamfalelsen, og de nye ledere har veeret i kontakt med det
nye team lgbende gennem aret.

OK13 har forsteerket behovet for kontakt mellem rektor og
gymnasieomradet og dette er sket. Dialoggrupper er under etablering og
en gruppe af leerere og tillidsrepraesentanter har deltaget i udbygning af
lzererarbejdspladser og nyt leererveerelse pa Radmands Boulevard 19.
Processen har veeret preeget af uklare meldinger fra ministeriet og
styrelsen, men der er mangvreret bedst muligt efter vilkdrene og der har
veeret taet kontakt til sammenlignelige skoler.

Processen bade omkring implementeringen af sammenlaegningernes
muligheder og de nye overenskomster fortseetter i 2013/2014.

2. Gennemfgrelse af salg af Minervavej 63 (2008) til Erhvervsakademi Dania og en
ny beeredygtig aftale med hensyn til fraflytning af lejemal for optikerhgjskolen.
Alternativt at lejemalet lgber videre til den aftalte udgang i 2015/2016, men at
der i sa fald er et tilsagn om lejemalets forleengelse og nye betingelser der knytter
sig hertil.

Ma3lopfyldelse
Salget af Minervavej 63 (2008) tog fart sent pa foraret. Erhvervsakademi
Dania havde oprindeligt budt 26 mio. kr. for bygningen. Tradium gnskede
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| alt 67 point

13 point

10 point
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35.750.000 kr. ekskl. inventar m.v. og havde forventning om salg pr. 1.
august 2014.

Imidlertid enskede Erhvervsakademi Dania et hurtigt keb og til den pris
Tradium forlangte og derefter blev salget gennemfart pr. 01.08.2013 og
afdelingen blev fraflyttet. Det gav et ekstraordinaert pres pa central-
administrationen, ledelsen og bygningstjenesten, men forlgbet blev
gennemfgrt i en positiv atmosfeere, og savel medarbejdere som ledelsen
faler, at det er en fordel at man er kommet teettere pa Tradiums
aktiviteter i Campus Midt.

Salget er som naevnt gennemfart og kabesummen indbetalt pa vor
advokats klientkonto.

Der er i slutfasen solgt inventar og udstyr for ca. 0,5 mio. kroner til
Erhvervsakademi Dania og der er lavet en mere handfast deling af feelles
medarbejdere.

Af salgsdokumenter (MV63 - 2008) fremgar at lejemalet pa KI7
forleenges med 7 ar fra 01.08.2015. Optikerhgjskolens lejemal pa Vester
Allé 26 fraflyttes forventeligt pr. 01.01.2014 eller pr. 01.08.2014.
Erhvervsakademi Dania oplyser dette senest jf. aftalen.

Nar Optikerhgjskolen er fraflyttet Vester Allé 26, vil Tradium netto mangle
2,5 mio. kr. i lejeindtaegt, men har sa faet 2.100 - 2.200 m2 pa Vester
Allé 26 som kan bruges til nye aktiviteter og evt. nye lejemal.

3. Frafald pa uddannelserne er fortsat i fokus, og i 2012/2013 fastholdes eller 10 point
forbedres det gode resultat fra 2011/2012.

Malopfyldelse

Der er udarbejdet analyse "Handlingsplan for gget gennemfarelse” der er
indsendt til Ministeriet for Barn og Undervisning med
bestyrelsesformandens underskrift.

Af analysen fremgar at frafaldsprocenten pa grundforlgbene er faldt fra
22,5i2011til21,7i2012.

Maltallene for 2013 er 20,5 og 19,5 for 2014.

Med hensyn til hovedforlgb er der i 2011 realiseret 6,3 og i 2012 6,0.
Maltallene for 2013 er 5,5 og 5,5 for 2014.

Handlingsplanen for gget gennemfarelse kan dokumenteres (28 sider).
I alt 100 point

Evaluering og konklusion

2012/2013 har veeret et specielt ar, hvor der er gennemfart mange skelsaettende temaer. Flytning af 2
afdelinger, salg af en afdeling, forberedelse af ssammenleegnhing af HHX og HG i Randers samt
organisationseendringer.

Resultatlgnskontrakten omfatter ikke mindst de 24 strategiske mal og 3 mal vedrgrende
ekstrarammen.
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Malene er gennemgdet og evalueret af Sgren Sgrensen og Tage Andersen som er ndet frem til fglgende
konklusion:

Alt kan altid ggres bedre, men der er generelt en hgj grad af malopfyldelse, der kan dokumenteres.
Der er aftalt fradrag for fglgende omrader:

2. C Optagelsesprognose for 2013 - 2016

Foreligger ikke i komplet sammenskrevet form. Dette sker fgrst i august/september 2013, hvor denne
bearbejdes ved strategiseminarer.

Fradrag: 2 point

2. D internationalisering

Der er ikke skrevet et statusnotat vedrgrende internationalisering af skolens enkelte afdelinger. Dette
sker i lgbet af september, nar en ny medarbejder i den internationale afdeling gaester uddannelses-
afdelingerne.

Fradrag: 1 point

3.D MUS samtaler for lederne
er udsat til august/september 2013 pa grund af travihed og udskiftning i ledelserne.

Fradrag: 2 point

6. B Undervisningsevaluering

Undervisningsevalueringen er gennemfgrt men der er ikke fulgt op for hver enkelt leerer pa grund af
sammenleegning af HHX og HG i Randers.

Fradrag: 2 point

7. A Skolens topledelse (vicedirektar/adm. direktar)

Fik i nogle personalegrupper en darlig rating i MTU (2012). Dette er naevnt for bestyrelsen, hvor der er
givet mandat til fortsatte forandringer for at styrke Tradiums position.

Fradrag: 1 point

9. D Centraladministrationen

Er ikke helt ndet i mal med at definere DB- krav der harmonerer med de undervisningsfaciliteter der

bruges. Der arbejdes pa sagen og herunder ogsa pa at fa gare DB kravene forstaelige.

De gode gkonomiske resultater er opnaet ved effektiviseringer i ledelsen og administrationen og ved
gode lejeaftaler med eksterne interessenter.

Fradrag: 1 point

Hermed kan konkluderes at der sker et samlet fradrag pa den administrerendes direktars
resultatlgnskontrakt pa 9 point og der sker saledes udbetaling af 91 % af resultatkontrakten.

Sgren Sgrensen, p.b.v. Tage Andersen

Fremleegges pa bestyrelsesmgdet den 25. september 2013
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