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Deltagere

Bent Klim Johansen, Bent Oppelstrup, Daniel Isak Dallerup, Jesper Freltoft,
Jonas Fuglsang, Josefine Vestergaard Sgrensen, Kisakorn Name Klinjaroen,
Lars Michael Madsen, Lone Nordentoft frost, Niels Haldrup, Niels Vinther,
Ole Brgndum Kristensen, Per Thye Rasmussen, Rasmus Vennekilde
Andresen, Susanne Sgrensen, Sgren Hindenburg Sgrensen, Torben
Michelsen
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1.

Formal

2.

Formal

Beslutninger

Formal

Beslutninger

4.

Formal

Mg@deformalia

Der er ikke noteret afbud til mgdet.
Naestformand Ole Christensen traeder ud af Tradiums bestyrelse grundet

nyt job som forhandlingssekretaer i 3F i Kgbenhavn. Vi takker Ole for
samarbejdet i bestyrelsen i perioden fra 1. maj 2018 til d.d.

Godkendelse af dagsorden

Forslag til yderligere dagsordenpunkter kan vedtages.
Det indstilles af godkende dagsordenen.

Dagsordenen blev godkendt uden tilfgjelser.

Godkendelse af referat af 7. december 2021

Referat af mgdet den 7. december 2021 er tidligere udsendt, og der er ikke
indkommet kommentarer.

Referat af 7. december 2021 indstilles godkendt og underskrevet.

Referat af 7. december 2021 blev godkendt og sendes til underskrift.

@konomisk Status

a. Budgetpavirkning som fglge af den endelige vedtagelse af FL 2022.

b. Gennemfgrte tilpasninger som fglge af lavere tilmeldingstal til EUD GF2
januar 2022

Tilmeldingstallene til GF2 optaget pa EUD januar 2022 er mere end 20%
bagefter sidste ars tilmeldingstal og vores aktuelle budget. Tendensen er
den samme pa de gvrige erhvervsskoler i @stjylland og Nordjylland, som vi
har konsulteret. Forklaringen lyder samstemmende, at de lidt seldre unge
18+ har meget let ved at fa ufaglzerte jobs og pode-industrien suger
ufaglaert arbejdskraft til sig ligesom jobcentrene har meget fa
uddannelsesparate ledige tilknyttet. Dette sendrer ikke ved, at de
manglende elever udggr en vaesentlig manglende omsaetning (ca. 4 mio.
kr.) og dermed udfordring for vores bundlinje. EUD-ledere, chefer og

S
~ ‘\-

TRADIUM
Side 3



Beslutninger

@vrigt

controller har derfor arbejdet med budgetopfglgning primo januar 2022,
og de ngdvendige tilpasninger i de bergrte uddannelsesomrader er
eksekveret.

c. Finansiel strategi

STUK udsendte i maj 2021 retningslinjer for finansiel risikostyring -
herunder et meget detaljeret paradigme. Tradium har allerede en
godkendt finansiel strategi, som er revideret senest i september 2020.

Denne strategi er ikke detaljeret nok i forhold til det nye paradigme.
Tilretning skulle have vaeret sket inden 1. november 2021, hvilket vi
desvaerre ikke har naet. Vi sgrger for at have den nye strategi klar til
godkendelse pa bestyrelsesmgdet den 31. marts 2022. Strategien vil blive
sendt til godkendelse hos vores revisor inden mgdet.

d. Estimat resultat 2021

Vi tilstraeber at have et forelgbigt resultat klar til mgdet.
Ole Brgndum Kristensen uddyber punkterne a-d pa mgdet.

Det indstilles til bestyrelsen at tage den gkonomiske statusorientering til
efterretning.

Bestyrelsen tog den gpkonomiske status til efterretning.

Ole B. Kristensen gennemgik den gkonomiske status og uddybede
budgetpavirkning som fglge af den endelige vedtagelse af finanslov 2022
med summa summarum netto 1,7 mio. foran budget. - forudsat vi holder
vores aktivitet som budgetteret. Ole B. Kristensen gennemgik desuden
tilretninger grundet de manglende elever pa GF2.

Kisakorn Klinjaroen efterspurgte, hvordan skolen kan hjzlpe eleverne med
praktikpladssggning? Drgftes under punktet om Trepartsaftalen.

Pa mgdet var en drgftelse af, om budgettet er for optimistisk? Det tyder pa
et skift og et strukturelt problem i samfundet og tilbagegangen kan ikke
udelukkende begrunde den manglende sggning med corona. Der er
forstdelse for, at aktivitetsbudgettet pa GF2 har taget udgangspunkt i
optaget januar 2021. Vi skal pase, om der ligger et strukturelt faanomen
bag de aktuelle tilmeldingstal. Der er ros til skolens ledelse for at handle
rettidigt og gennemfgre tilpasninger.

Finansiel strategi
Ole B. Kristensen uddybede desuden det nye paradigme for finansiel
strategi jvf. sagsfremstillingen.
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Beslutninger

@vrigt

Formal

Estimeret resultat 2021

Vi forventer at indfri budgettet med et resultat pa ca. 1,5 mio. kr, og vi er
naesten i mal med bogfgringen for 2021. Resultatet skal endeligt
godkendes af revisionen.

Status igangsatte om- og
tilbygningsprojekter

a. Drift & Vedligehold - planlagte renoveringsprojekter 2022

b. Status fysik/kemi-lokaler Blommeve;.

c. Tagrenovering pa Radmands Boulevard

d. Status Projekt Kursuscenter Auto

e. Aftaleforlgb med Arbejdstilsynet omkring Hgjhuset, Vester Alle
f. Flytning af maskinvaerksted

g. Renovering af it-kontor

Bent Oppelstrup orienterer om punkterne a. - g. pa bestyrelsesmgdet.
Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bent Oppelstrup uddybede statusnotatet med renoveringer og
ombygninger pa Tradiums adresser. Pa mgdet var der enkelte opklarende
spgrgsmal, ellers ingen bemaerkninger til orienteringen.

Tema: Redeggrelse for fremdrift i Tradiums
implementering af Trepartsaftalen om flere
lzerepladser og entydigt ansvar

Bestyrelsen har i forbindelse med strategiseminar 2021 udtrykt gnske om
teet opf@lgning pa Tradiums implementeringsarbejde

Rekrutterings- og fastholdelseschef Pernille Dyrmose Nielsen redeggr pa
mgdet for aktuel implementeringsstatus. Bent Oppelstrup sidder med i
DEG’s referencegruppe, som er i dialog med STUK om skolernes
implementeringsarbejde. Bent Oppelstrup supplerer Pernille.
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@vrigt

7.

Formal

Det indstilles til bestyrelsen at tage redeggrelsen til efterretning.
Bestyrelsen tog redeggrelsen til efterretning.

Pernille Dyrmose Nielsen gennemgik en praesentation (vedhaeftet) og
uddybede den aktuelle status pa uddannelsesaftaler pa de respektive
uddannelser.

Leerepladsen.dk har udviklet sig positivt i de senere ar og er et godt og
brugbart styringsveerktgj. Pernille uddybede desuden bemandingsstatus pa
konsulentomradet.

Steerke netveerk skal bruges og holde fast og udbygge det opsggende
arbejde. Man har taget et it-veerktgj i brug til stgtte til elevens ansggning
og fremtoning ved ansggninger i virksomhederne. Man arbejder pa at
koordinere og skeerpe indsatserne i forhold til at understgtte elevers
leerepladssggning. (Spergsmal fra Name om tgmrerelev, der er frustreret
over de mange ansggninger, der skal laves og efterspgrger mere hjlp fra
skolen til at spge leerepladser).

Sgren Sgrensen gjorde opmaerksom pa samarbejdet om Kloge hander
messen - kendskab til branchen og karrieremuligheder.

Daniel Dallerup stgtter op om skolens arbejde med trepartsaftalen.
Pernille Dyrmose informerede om at evt. specialpaedagogisk stgtte til
eleven kan fglge med i virksomheden. Specialiserede virksomheder
(kombinationsaftaler). Kendskab bgr gges til kombinationsaftaler.
Sgren Sgrensen takkede Pernille Dyrmose for den flotte redeggrelse.

Belgbsgraenser betalingskort

Kommunikationsafdelingen anmoder om at haeve belgbsgraensen fra de
nuvaerende kr. 150.000,- til kr. 250.000,- Betalingskortet bliver brugt til
betaling af Tradiums kampagner/annoncering pa sociale medier pa
Facebook, LinkedIn, YouTube, Instagram, Snapchat og google (Adwords).

Inden for en Ipbende maned kan belgbsgraensen i kampagneperioder
overskride den nuvaerende belpbsgraense, hvilket senest skete december
2021. Da det betyder, at Tradiums annoncering bliver stoppet i en periode,
nar belgbsgraensen nas, og derfor anmodes hermed om en forhgjelse.

Vi har i alt 13 stk. Mastercard og belgbsgraenserne blev godkendt pa
bestyrelsesmgde den 22. juni 2021 (de andre kort har mellem kr. 30.-
50.000). Graenserne blev fastsat ved at kigge pa deres brug af kortet for de
seneste to ar.
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9.

Formal

Vi vil naturligvis Igbende overvage og tilpasse belgbsgransen for de
enkelte kortindehavere, ligesom vi Igbende vil vurdere, om de pagaldende
har behov for betalingskort.

Det indstilles til bestyrelsen at godkende at forhgje belgbsgransen i
kommunikationsafdelingen fra kr. 150,000 til kr. 250.000,- til anvendelse
af institutionens Dankort/MasterCard.

Bestyrelsen godkendte en forhgjelse af belpbsgrensen i
kommunikationsafdelingen fra kr. 150.000,- til kr. 250.000,-til anvendelse
af institutionens Dankort/Mastercard.

Udpegning af bestyrelsesmedlem til FGU-
@stjylland fra erhvervsuddannelserne

Erhvervsskolernes bestyrelser pa Viden Djurs, DJH og Tradium skal i
forening udpege et bestyrelsesmedlem til FGU @stjylland. Direktion og
formandskab indstiller genudpegning af direktgr Maria Dyhrberg
Rasmussen, SOSU Randers (bilag vedhaeftet).

Der var opbakning i bestyrelsen til beslutningen om at udpege Maria
Dyhrberg fra Randers Social- og Sundhedsskole som bestyrelsesmedlem
til FGU @stjyllands bestyrelse.

Lars Michael informerede om, at han har vurderet ikke at byde ind pa en
bestyrelsespost i FGU Himmerland, da vi ikke laeengere har uddannelser i
omradet.

Orientering fra direktgren

a. Elevtilfredshed 2021 - fortsat hgj elevtrivsel pa Tradium

b. Status tilsyn

c. Tilsynsplan 2022

d. Henvendelse til Randers Kommune vedrgrende manglende
markedsfgring af EUD10

e. Personalia

f. Coronahandtering

g. Lovudkast til elevfordelingsaftale pa det gymnasiale omrade foreligger
nu

h. Samarbejde med Viden Djurs om GF2 tgmrer udlaegningsaftale (2 bilag)
i. Jeg er udpeget som formand for DEG-L’s VEU-udvalg
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a. Elevtilfredshed 2021 - fortsat hgj elevtrivsel pa Tradium

En af vores allervigtigste kvalitetsindikatorer er elevtrivsel. Coronaens
genopblussen hen over efterar og vinter kunne man maske frygte ville
pavirke vores elevtilfredshed, der blev malt i november-december 2021.
Jeg er derfor lettet over og tilfreds med, at elevtrivselsundersggelsen 2021
samlet set pa EUD og HTX/HHX er pd uaendret niveau sammenlignet med
2020, hvor vi set i lyset af et &r med corona-nedlukninger overraskende gik
frem i elevtrivselsundersggelsen. Som bilag er vedhaftet de overordnede
dashboards.

b. Status tilsyn

Tilsynsstatus fremgar af bilaget statusoversigten vedrgrende tilsyn.
Siden bestyrelsesmgdet 7. december 2021 er der nyt i forhold til:
Afslutning af tilsyn med skolens kvalitetsarbejde ift. frafald pa GF2 samt
andel elever i skolepraktik pa Data og Kommunikation. STUK's
tilbagemelding og afslutning pa tilsynet fremgar af vedhaeftede bilag.

c. Tilsynsplan 2022
Ministeriet har afviklet en interviewrunde blandt interessenter, herunder
DEG-L — og Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) og er nu klar med
sin tilsynsstrategi for perioden 2022-2024. Processen har resulteret i en
tilsynsstrategi, som gar pa tveers af grundskole-, ungdomsuddannelses- og
voksenuddannelsesinstitutioner og pa tveers af tilsynsopgaver. Strategien
er bygget op om to pejlemaerker:

e STUK saetter elever og kursister fgrst

e STUKs tilsyn og vejledning er konkret og anvisende
| den kommende tid skal strategien omsaettes til handling. Det vil blandt
andet betyde, at flere skoler og institutioner inddrages i tilsyn end hidtil, sa
tilsynet gavner en stgrre gruppe elever og kursister, og sa det i hgjere grad
far et leeringsperspektiv for alle involverede. Derudover indebarer
strategien, at der saettes hurtigere ind over for skoler og institutioner med
lav kvalitet i undervisningen og darlige faglige resultater. Skolerne vil
derudover opleve, at BUVM i deres tilsyn vil have et helhedsorienteret blik
for institutionens samlede virke.

Tradiums kvalitetssystem monitorerer indikatorerne i forhold til det
risikobaserede tilsyn. | relation til det tematiske tilsyn har dette seaerskilt
fokus i Tradiums ledelsesgruppe, aktuelt som tema pa ledermgde den 10.
februar 2022.

Bestyrelsen bedes iagttage pkt. 11.8 i Tilsynsplan 2022 om tilsyn med
bestyrelsesuddannelseskravet. Saledes skal udefrakommende
bestyrelsesmedlemmer have gennemfgrt en bestyrelsesuddannelse eller
pa anden vis have erhvervet sig tilsvarende kompetencer inden den 1. maj
2022.

Bestyrelsen drgfter i begyndelsen af den nye funktionsperiode, hvorledes
kravet bedst muligt indfries, saledes at bestyrelsesarbejdet tilfgres
veerdiskabelse.
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d. Henvendelse til Randers Kommune vedrgrende manglende
markedsfgring af EUD10

Vi har henvendst os til skoleforvaltningen i Randers Kommune, da vi synes,
at EUD10 som del af Randers Kommunes 10. klassetilbud synes at blive
overset i igangvaerende markedsfgring. Siden starten pa vores driftsaftale
om EUD10 har der vaeret en uskrevet aftale om, at vi ikke “reklamerede”
mere end Ngrrevangsskolens tilbud — det vil sige stort set ingenting.

Nu har vi kunnet konstatere, at kommunen har ivaerksat en kampagne for
NORD10 og UTX. Den bliver kgrt bade centralt fra og via de to skoler.
Dette kgrer massivt pa Facebook/Instagram og via AULA (alle 9. klasser).
Forvaltningen har svaret pa vores henvendelse og tilkendegiver, at vi
naturligvis har helt ret i, at EUD10 ogsa er en del af det kommunale 10.
klassetilbud og skulle have vaeret med i forvaltningens reklametiltag.
Skoleforvaltningen har forklaret, at der ikke er tale om et fravalg, men
begrunder kampagnen med, at byradet har vedtaget at udvide med endnu
en skole (Tirsdalens Skole), der udbyder 10. klasse, og for at sikre at elever
og borgerne opdager det. Forvaltningen medgiver, at de ikke plejer at lave
den slags kampagner, da man kan diskutere om kommunen gnsker at
tiltraekke elever til 10. klasse, der kunne have gaet direkte videre i en
ungdomsuddannelse. Afslutningsvis lover forvaltningen, at hvis de
gentager det til naste ar, vil de huske EUD10s elever og E-boks (foraeldre).
Tradium har pa baggrund af sagen foranlediget, at foraeldregruppen har
faet e-boks information om EUD10 tilbuddet. Endvidere intensiverer vi
vores egne SO-ME aktiviteter i relation til abent hus pa EUD10.

e. Personalia

Ny teamleder kantineservice

Ole K. Christensen er navnet pa vores nye teamleder for kantineservice.
Ole er uddannet kok og er 56 ar gammel. Han bor i Assentoft sammen med
sin kone. Ole har massiv erfaring med ledelse og kantine- og
restaurationsdrift blandt andet fra Kokkens Kgkken, Eurest, Herning
Kongres og Messecenter og Viborg FF idraetscenter. Ole tiltraeder senest 1.
marts 2022 —forhabentlig lidt fgr. Vi ser frem til at byde Ole Christensen
velkommen til Tradium.

Facilitychef
27 kandidater har sggt den nyoprettede stilling som facilitychef.

Stillingen som facilitychef har veeret opslaet fra 31/12 2021 til 23. januar
2022. Der pagar pt. udveelgelsesproces med bistand fra ekstern
rekrutteringskonsulent.

f. Corona handtering

| ugerne efter jul har coronahandtering sat sit solide aftryk pa hverdagen.
Medio januar har vi modtaget selvtestkits til udlevering til ansatte og
elever, saledes at der kan gennemfgres selvtest to gange ugentlig.

Vi har haft smittede i alle afdelinger — savel elever som medarbejdere. Som
eksempel pa omfanget har der i uge 3 pa Tradium Handelsgymnasium
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veeret 92 elever smittede. Derfor har gymnasiet vaeret en “sag” i Styrelsen
for Patientsikkerhed. Styrelsen er saledes grundigt orienteret om vores
smittetal og fremgangsmade bade mht. registrering, opfglgning og
etablering af periodevis fijernundervisning i enkelte klasser pa baggrund af
faglige og padagogiske hensyn. Styrelsen har tilkendegivet, at skolen har
gjort det helt rigtige i forhold til gaeldende retningslinjer og sagen lukkes
ved Styrelsen for Patientsikkerhed. Sager oprettes og fglges op pa for at
folge med i, om skolerne handterer problemerne efter bedste evne — og
det gar vi, hvilket der er grund til at anerkende. Jeg synes i det hele taget,
der er god grund til at rose Tradiums ledelse og medarbejdere, der har
taget de mange corona-udfordringer og handteringen heraf i stivarm,
selvom nogle selvfglgelig ogsa har vaeret bekymrede.

Vi har haft en enkelt elevklage pa Tradium Ring Djursland. Eleven naegtede
at baere mundbind og kunne ikke dokumentere laegelig fritagelse herfor,
hvorfor eleven blev truet med bortvisning, hvis han ikke efterlevede
pabuddet. Eleven har derpa klaget til STUK, der efter modtagelse af vores
redeggrelse har lukket sagen og meddelt at skolen har handlet i
overensstemmelse med reglerne.

Vi har pga. corona sygdom i leererkollegiet matte aflyse AMU-kurser pa
transport ligesom ARLA har matte aflyse og udseette et kursushold pa
Tradium Ring Djursland.

g. Lovudkast til elevfordelingsaftale pa det gymnasiale omrade foreligger
nu

Nu er 149 sider lovudkast til elevfordelingsaftale pa det gymnasiale
omrade offentliggjort. Tirsdag den 1. februar gennemgar Bgrne- og
Undervisningsministeriet lovudkastet for direktgrer og rektorer. Der er
nedsat en teknikergruppe i DEG-L og gymnasieudvalget i DEG-L (hvor
rektor Dorte W. Mulvad pr. f@rste januar har faet saede), som arbejder
intensivt med at udrede konsekvenserne af lovudkastet inkl.
bemaerkninger.

Pa et af kommende bestyrelsesmgder foreslar jeg, at
elevfordelingsaftalens konsekvenser bliver tema.

h. Samarbejde med Viden Djurs om GF2 tgmrer udlaegningsaftale

Der er afsendt hgringsbrev til Aarhus Tech og DJH, Hadsten, ligesom
Region Midtjylland er anmodet om hgringssvar. Vi forventer ikke negative
hgringssvar, og hvis ingen hgringssvar er negative, kan vi gennemfgre
udleegningen til Viden Djurs. Det er aftalt, at det fgrste hold starter i
Grenaa januar 2023. Der er et meget konstruktivt samarbejde med Viden
Djurs.

i. Jeg er udpeget som formand for DEG-L’s VEU-udvalg

Pa DEG-L’s bestyrelsesmgde den 19/1 2022 blev det endelig konfirmeret,
at jeg pr. 1. januar 2022 er udpeget som formand for DEG-L’s VEU udvalg.
Det er jeg rigtig glad for, og jeg gleeder mig over at sta i front for DEG-L pa
dette omrade, da VEU og AMU-omradet star hgjt pa den
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Beslutninger

@vrigt

uddannelsespolitiske dagsorden i forhold til kommende Trepartsaftale og
Reformkommissionens arbejde pa at finde nye veje til at Igfte det uforlgste
potentiale, der ligger i AMU/VEU fx i forhold til at Igfte fra ufagleert til
fagleert, oprustning af arbejdsstyrken indenfor basale kompetencer og IT
samt den grgnne omstilling.

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Orientering fra formanden

a. Status udpegning af bestyrelsesmedlemmer til naeste
bestyrelsesperiode (bilag vedhaeftet)

Sgren Sgrensen ggr pa mgdet rede for hvilke tilbagemeldinger, skolen
aktuelt har modtaget pa udsendte udpegningsbrev.

b. Stormgde med LUU - opfalgning pa spergeskemaundersggelsen.

Sgren Sgren orienterer om planlagte aktiviteter i relation til de Lokale
Uddannelsesudvalg (LUU)

c. Status ansggning om institutionsudviklingstilskud i forbindelse med
Spaltningsredeggrelsen

Sgren Sgrensen orienterer om seneste mgde den 14. januar med STUK
Taget til efterretning af bestyrelsen.

Sgren Sgrensen uddybede status pa udpegning til bestyrelsen, hvor fristen
for udpegningen var ultimo januar 2022.

Fyraftensmgdet for de lokale uddannelsesudvalg er berammet til tirsdag
den 15. marts 2022.

Sgren Sgrensen uddybede status pa ansggningen om
institutionsudviklingstilskud.

Kloge haender afholdes pa virksomheden Lemvig Miiller.

S@ren Sgrensen orienterede pa tro og love bestyrelsen om Bestyrelsens
erklaering vedrgrende styrket efteruddannelsesindsats.
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11. Eventuelt

@vrigt Intet at tilfgje til eventuelt.
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