REFERAT - ORDINART BESTYRELSESM@DE

17. december 2025 17:00 - 21:00 (GMT +1)
Lokale Broen + personalekantinen
Mgde nr 6

10.

11.

Mgdeformalia
Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra ordineert
bestyrelsesma@de den 10. september samt
referat fra bestyrelsesseminar den 18.-19.
septermber

@konomisk status og Budget 2026

Refinansiering april 2026 / Revision af
finansiel strategi / Godkendelse af 5-arigt
likviditetsbudget

Revisionsprotokollat vedr. lgbende
revision 2025

LUKKET PUNKT
LUKKET PUNKT
Orientering ved direktgren
Orientering ved formanden

Eventuelt
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Deltagere

Bent Klim Johansen, Bent Oppelstrup, Daniel Isak Dallerup, Else Ravn
Rasmussen, Gert Kejser, Jonas Fuglsang, Lars Michael Madsen, Lise-
Lotte Tandrup Ruprecht, Lone Nordentoft frost, Margrete Larsen, Niels
Haldrup, Niels Vinther, Ole Brandum Kristensen, Rasmus Vennekilde
Andresen, Sebastian Bach Rasmussen, Sgren Hindenburg Sgrensen

Deltager ikke

Gitte Feergemann Olsen
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Ansvarlig

Orientering

Orientering

2.

Ansvarlig
Indstilling
Til godkendelse

Godkendt

Ansvarlig

Til godkendelse

4.

Ansvarlig

Mgdeformalia

Saren Sgrensen

Revisor Ole Skouboe deltager pa dagens mgde vedr. afrapportering
Igbende revision.

Gitte Feergemann Olesen har afbud til mgdet.
Hannah Thau havde afbud til mgdet, og g¢nsker at traede ud af
bestyrelsesarbejdet. Det betyder, at der skal udpeges en ny

elevrepraesentant.

Niels Haldrup deltog pa mgde online via Teams.

Godkendelse af dagsorden

Sgren Sgrensen

Det indstilles til bestyrelsen at godkende dagsordenen.
Dagsordenen.

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra ordineert
bestyrelsesma@de den 10. september samt
referat fra bestyrelsesseminar den 18.-19.
septermber

Sgren Sgrensen

Referat fra ordinaert bestyrelsesmgde den 10. september er
godkendt og underskrevet.

@konomisk status og Budget 2026

Ole Brgndum Kristensen
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Indstilling

Orientering

Det indstilles til bestyrelsen at tage gkonomisk status til
efterretning samt godkende budget 2026.

@konomisk status pr. dags dato

Aktuel gkonomisk status er i trdd med seneste kvartalsrapportering
for 1.-3. kvartal 2025.

Der er saledes fortsat et solidt grundlag for at realisere det
forventede arsresultat pa kr. 2,2 mio., og der er pa nuvaerende
tidspunkt ikke identificeret forhold, som a&ndrer dette estimat.

Budget 2026

Budget 2026 afspejler et ar med betydelige endringer i
taxametersystemet, hvilket styrker indtaegtsgrundlaget pa de
erhvervsrettede uddannelser, mens indtaegterne pa feellesomradet
og det faellespaedagogiske omrade reduceres. Dette giver markante
forskydninger mellem hovedomraderne i budgettet, og pavirker
sammenligningstal i forhold til tidligere ar.

Indtaegterne forventes at udggre kr. 334,9 mio., svarende til en
stigning pa kr. 4,1 mio. Lonomkostningerne fglger udviklingen, og
udggr fortsat den stgrste post, mens gvrige omkostninger kun stiger
begraenset.

Det budgetterede aktivitetsniveau er 2.649 arselever, hvilket udggr
en samlet vaekst pa 32 arselever baseret pa justerede og mere
retvisende beregningsprincipper, herunder for skolehjem.

Investeringsbudgettet er hgjt i 2026 med et samlet budget pa kr.
37,4 mio., primaert som fglge af opfgrelsen af ny autohal og grgnne
initiativer. Dette medfgrer et likviditetstraek pa kr. 6—7 mio., hvorfor
investeringer godkendes Igbende af direktionen, og
likviditetsstyringen skaerpes gennem aret.

Budgettet vurderes samlet set som robust og realistisk, og viser et
forventet overskud pa kr. 1,9 mio., hvilket vi i direktionen anser som
tilfredsstillende. Ambitionen er dog at styrke resultatet i det
reviderede budget for at sikre fortsat handlefrihed til ngdvendige
investeringer.

Ole Brgndum Kristensen uddyber og gennemgar budget og
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Til godkendelse

Orientering

Godkendt

Ansvarlig

Indstilling

Orientering

budgetforudsaetningerne pa bestyrelsesmgdet.
Budget 2026.

Ole gennemgik den pkonomiske status dags dato samt budget og
budgetprincipper for 2026, der er udarbejdet med afsat i finanslov
2026 samt investeringsbudgettet.

Direktionen vil Igbende tage stilling til, hvilke investeringer der skal
prioriteres og aktiveres, ligesom st@rre investeringer vil drgftes i
samrad med bestyrelsen.

Bestyrelsen tog gkonomisk status til efterretning og godkendte
budget 2026.

Refinansiering april 2026 / Revision af
finansiel strategi / Godkendelse af 5-arigt
likviditetsbudget

Ole Brandum Kristensen

Det indstilles til bestyrelsen at godkende rettelserne i den
finansielle strategi samt bemyndige formandskab og direktion til at
vurdere og traeffe valg mht. refinansiering af Tradiums Flekslan
med udlgb 31/3-2026.

Bestyrelsen skal hvert ar vurdere om den finansielle strategi er
hensigtsmaessig og pa den baggrund traeffe beslutning om
ngdvendige, eendringer heraf (ved budgetgennemgang i
november/december).

Bestyrelsen vurderer minimum én gang arligt markedet for
refinansiering og omlaegninger set i lyset af udviklingen i renten mv.

Bestyrelsen skal mindst en gang arligt (nhovember/december)
orienteres om alle laneforhold, herunder laneoptagelse,
refinansiering og konverteringer, og sikre sig, at disse laneforhold
ligger inden for rammerne af lovgivningen og Tradiums strategi for
finansiel risikostyring.
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Til godkendelse

Godkendt

6.

Ansvarlig

Indstilling

Til godkendelse

Godkendt

9.

Ansvarlig
Indstilling

Orientering

Ole Brgndum Kristensen viser laneportefglje og likviditetsbudget
samt uddyber ovenstaende pa bestyrelsesmgdet.

Finansiel strategi.

Bestyrelsen godkendte rettelserne i den finansielle strategi samt
bemyndigede formandskabet og direktionen til at vurdere og
traeffe valg mht. refinansiering af Tradiums flexlan med udlgb 31/3
2026 samt bevilgede formandskabet og direktionen til at hjemtage

Ian til den nye hal til Mobilitetscenteret, herunder stillingtagen til,
hvornar lanet hjemtages samt valg af lanetype.

Revisionsprotokollat vedr. lgbende
revision 2025

Revisor Ole Skouboe

Revisor Ole Skouboe gennemgar revisionsprotokollat vedr. Ipbende
revision 2025.

Det indstilles til bestyrelsen at tage revisionsprotokollat vedr.
status pa den Igbende revision 2025 til efterretning og underskrift.

Bestyrelsen tog revisionsprotokollat vedr. status pa den Igbende
revision 2025 til efterretning og underskrev revisionsprotokollatet.

LUKKET PUNKT

LUKKET PUNKT

Orientering ved direktgren
Lars Michael Madsen
Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Statusnotat pa byggeprojekter:
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Godkendt

10.

Ansvarlig
Indstilling

Orientering

Godkendt

11.

Ansvarlig

Godkendt

Det store byggeri af ny AUTO-hal kgrer efter planen, sa billedet pa
det viste notat er allerede "gammelt".

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Orientering ved formanden

Sgren Sgrensen

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.
Saet kryds i kalenderen til DEG Arsmgde 2026 - den 6. - 7. maj 2026.
Status pa "Fagenes Fest" Randers 2026.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Eventuelt

Saren Sgrensen

Der blev gnsket gladelig jul og godt nytar!
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